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生日快乐
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祝   总公司  刘滢  7月3日   青山公司 韩海军7月1日   格木斯  7月5日  生日快乐！

反对内耗、反对不诚信、反对懒惰、反对投机取巧！
绩效考核        

1、各公司业务员销售排名明细(6月1-25日)——财务科白迪

	排名
	姓名
	销售量
	排名
	姓名
	销售量

	销售人员
	4
	郝艳哲
	

	1
	潘明全
	
	5
	郝宝平
	

	2
	杨永旺
	
	6
	杨志勇
	

	昆区公司
	同德
	33,396.00 
	6月20日
	6月23日
	胡俊平


财务常识

偷逃增值税的主要手段及其查账方法

——总公司燕称清

     增值税是一种以法定增值额为计税依据所征收的一种税，它运用税款抵扣原则来消除重叠征收。偷逃增值税是指增值税纳税人采取伪造、变造、隐匿、擅自销毁账簿、记账凭证，少计销项税，虚增进项税，或者进行虚假纳税申报等手段，不缴或少缴应纳增值税款的行为。根据本人从事财会、审计、纪检监察工作二十多年的体会，就偷逃增值税的主要手段及其查账方法作点肤浅分析。    
　一、偷逃增值税的主要手段    
　1.少计销项税。  

   （1）把销售产品等含税收入票据压下来不做账，推迟申报纳税。  

   （2）把销售产品等含税收入放入“小金库”中，以偷逃增值税。  

   （3）把销售产品等含税收入不做收入和应交税金账，而冲减生产成本、制造费用、产品销售费用、其他业务支出、管理费用、财务费用、在建工程、递延资产、待摊费用等支出，不申报纳税。

   （4）把销售产品等含税收入不做收入和应交税金账，而做在“应付账款”、“预收账款”、“其他应付款”、“应收账款”、“其他应收款”等账上，不申报纳税。  

   （5）价外收入不计提销项税。  

   （6）出售原材料、边角料、废旧物品等收入不计提销项税。  

   （7）按低于规定的税率计提销项税，以偷逃增值税。  

   （8）采取以物易物方式销售货物，不作销售处理计提销项税。  

   （9）采取以旧换新方式销售货物，不按新货物的同期销售价格确定销售额计提销项税或不作销售处理计提销项税。  

   （10）以货抵债的，不作销售处理计提销项税。  

   （11）将自产或委托加工的货物用于在建工程等非应税项目的，不视同销售货物计提销项税。  

   （12）将自产或委托加工的货物作为投资提供给其他企业或个人的，不视同销售货物计提销项税。  

   （13）将自产或委托加工的货物分配给股东或投资者的，不视同销售货物计提销项税。  

   （14）将自产或委托加工的货物用于集体福利或个人消费的，不视同销售货物计提销项税。  

   （15）将自产或委托加工的货物无偿赠送他人的（限额内用于公益、救济性捐赠以外），不视同销售货物计提销项税。  

   （16）随同产品出售包装物收入及逾期未退还的包装物押金，直接冲减“包装物”账，不计入销售收入提取销项税。  

   （17）化自产为加工，少提销项税，即只按销售额与原材料成本的差额计算销售收入，原材料成本直接用销售收入冲减。  

   （18）采取记账凭证金额小于所附附件所载销项税金额的手段，以少计销项税。  

   （19）免税项目多退销项税额，即不按不含税收入乘17％计算，而按含税收入直接乘17％从销项税额中退出。  

   （20）故意混淆征免税界限，把应税项目列入免税项目。   

　　2.虚增进项税。  

   （1）没有购进货物，开具假的购进货物增值税发票，虚增进项税。  

   （2）虚开货物进价，多计进项税。  

   （3）因进货退回或折让而收回的增值税不从进项税中扣减。  

   （4）购进货物未按规定取得或保存增值税扣税凭据，而推算进项税申报抵扣。  

   （5）购入用于非应税项目、免税项目及集体福利或个人消费的货物，将其税计入进项税申报抵扣。  

   （6）购入货物改变用途用于非应税项目、免税项目及集体福利或个人消费的，不将相应的进项税转出，而仍申报抵扣。  

   （7）购入货物作为投资或捐赠转出时，不将相应的进项税转出，而仍申报抵扣。  

   （8）非正常损失产品、在产品或外购货物，不将相应的进项税转出，而仍申报抵扣。  

   （9）将购置机器设备等固定资产，特别是按规定一次性计入生产成本的固定资产已交的税金计入进项税申报抵扣。  

   （10）被收购货物的对象是经营单位而不是个人，而采用专用收购凭证计算进项税申报抵扣。  

   （11）向小规模纳税人购入货物，因小规模纳税人只能代开6％的增值税，而运费可据实抵扣10％的进项税，故采取降低进价、扩大运费的手段以虚增进项税。  

   （12）非法从运输企业、个体户手中弄来运费发票，甚至干脆用白条运费发票据以计算进项税申报抵扣。  

   （13）供货单位返还给企业的利润或奖励，直接冲减有关费用或作营业外收入，不将相应的进项税转出。  

   （14）多提可以作为进项税抵扣的如电费等预提费用，以虚增进项税，甚至有的单位冲转多提如电费等预提费用时又不如数转出多提的进项税。  

   （15）采取记账凭证金额大于所附增值税专用发票税款抵扣联金额的手段，以虚增进项税。  

   （16）有二级单位的企业，有的进项税既在一级单位申报抵扣，又在二级单位申报抵扣，造成重复抵扣进项税额。  

   （17）货物未入库，也未付款，但专用发票先到，企业就按发票注明的税金作进项税申报抵扣。  

   （18）将办理申报纳税期间收到的专用发票提前到上期计算进项税申报抵扣，以减少申报期内的应交税金。
           3.其他手段。  

   （1）查补增值税的入库，不按规定调整账务，而借记“应交税金——应交增值税（已交税金）”，贷记“银行存款”。这样，企业在缴纳下期增值税时，就不知不觉地将查补的税款如数抵顶了回去。  

   （2）采取记账时张冠李戴以虚减销项税或虚增进项税的手段偷逃增值税，如会计凭证上为“贷：应交税金——应交增值税（销项税额）10 000元”，而记账时则将此记入“管理费用”账户的贷方；又如会计凭证上为“借：产品销售费用6 000元”，而记账时则将此记入“应交税金——应交增值税（进项税额）”的借方。  

   （3）采取有增加销项税会计凭证不记或少记账，无增加进项税会计凭证记增加进项税账或不按会计凭证上增加进项税的金额多记账的手段偷逃增值税。  

   （4）不如实进行纳税申报，即少报销项税、进项税额转出或多报进项税、已交增值税以达到偷逃增值税的目的。  

   （5）偷逃增值税后，谎称会计资料遗失或因某种灾害损毁，以掩盖偷逃增值税的行为。    
二、偷逃增值税的查账方法    
　　1.审查会计账簿。  

    主要审查“应交税金”账簿，核实应交增值税账簿上的金额与纳税申报金额是否相符，有无采取不如实进行纳税申报的手段偷逃增值税的情况；核实应交增值税的账簿记录与会计凭证是否相符，有无采取记账时张冠李戴，有增加销项税会计凭证不记或少记账，无增加进项税会计凭证记增加进项税账或不按会计凭证上增加进项税的金额多记账的手段偷逃增值税的情况。    

　　2.审查会计凭证。  

    会计凭证包括记账凭证和原始凭证，它记录了每一笔经济业务的内容，是留下偷逃增值税铁证的主要凭据。因此，对照偷逃增值税的手段审查会计凭证是清查偷逃增值税行为的主要方法。对原始凭证，主要审查该计提的销项税是否计提、所载可抵扣的进项税是否有合法的凭据并真实合法、该转出的进项税是否转出及其计算是否正确，有无虚假的购进货物增值税发票和运费发票等。对记账凭证，主要审查应附附件是否齐全，与原始凭证的内容是否一致和数字是否相符，会计科目的使用是否正确，与账簿记录是否吻合等。通过对会计凭证的审查，核实有无采取某一或某些偷逃增值税的手段进行偷逃增值税的情况。   
   　3.审查收款票据。  

    主要审查已使用发票、收据的存根联是否齐全，有无缺号情况；所有开具了未作废的发票、收据的记账联是否都做了账，存根联与记账联上的数量、金额是否一致；未使用的发票、收据有无缺号的情况，每份未使用的发票、收据其发票、收据联是否存在；核实有无采取把销售产品等含税收入票据压下来不做账或放入“小金库”中等手段偷逃增值税的情况。   
   　　4.盘点库存现金。  

    对库存现金进行突击盘点，检查库存现金实际金额与现金日记账和总账余额是否相符，并要注意审查出纳手中保管未入账的收支单据，核实有无采取把销售产品等含税收入票据压下来不做账或放入“小金库”中等手段偷逃增值税的情况。    

　　5.审查银行存款。  

    对银行存款进行审查，检查单位银行存款账面余额与单位银行存款实有金额是否相符，未达账款是否由于正常原因所致，特别要注意一收一付金额相等的银行已入账的单位未达账款，核实有无采取把销售产品等含税收入票据压下来不做账或放入“小金库”中等手段偷逃增值税的情况。    

　　6.核实往来账款。  

    采取上户、函证等方法，对“应付账款”、“预收账款”、“其他应付款”、“应收账款”、“其他应收款”实有数进行核实，检查其账面金额与实际数额是否相符，看有无把销售产品等含税收入不做收入和应交税金账，而做在这些账上，不申报纳税而偷逃增值税的情况。    

　　7.审查实物资产。  

    对产成品、原材料、低值易耗品等实物资产进行盘点，并审查相应的总账、明细账、仓库保管账和备查账，看账实、账账是否相符，核实有无采取把销售产品等含税收入票据压下来不做账或放入“小金库”中等手段偷逃增值税的情况。    

　　8.比较分析情况。  

    对被查单位检查期间的销售收入、销项税额、进项税额、已交税金、每一元钱销售额应交税额、消耗某项主要原材料每一计量单位应交税额、消耗每度电应交税额、支付生产工人每一元钱工资应交税额等情况分别与相应的本期计划数、上期实际数、同行业水平数等进行比较，分析产生差异的原因，核实有无采取某一或某些偷逃增值税的手段进行偷逃增值税的情况。  

　　9.向被查单位人员询问调查。  

    在发现偷逃增值税问题、线索前或后，找被查单位的相关人员如有关领导、财会、业务等人员特别是比较熟悉情况、作风正派、敢说实话的共产党员、老同志进行询问调查。在询问调查中，要注意分析和掌握被询问调查人的心理状态，有的放矢地做好启发疏导思想工作，核实是否存在偷逃增值税的行为及相关的具体情况。   

　　10.发动群众举报。  

偷逃增值税的行为，有的在财务账上反映了，这类比较容易被查出；有的则没有在财务账上反映，如把销售产品等含税收入放入了“小金库”中，这类不容易被查出。为此，要采取措施如实行有奖举报、专项举报等广泛发动群众举报，以便发现线索，顺藤摸瓜，查出偷逃增值税的行为。 
员工投稿

         大家合作协同，组织才有力量

                                                        ——青山公司高翔

    有人怀疑中国人的合作意识。很多人跟我说：“中国人就是不能合作。”我告诉他们：“中国人不可能合作，也不可能不合作，因为我们是‘摇摆不定’的。”历史告诉我们，只要领导的好，中国人非常合作；如果领导的不好，就四分五裂。中国人的个性就是这样，合起来合得很牢固，分开来也分得很彻底。比如说，家和万事兴，血浓于水。但是，兄弟自残的时候，是比任何敌人都可怕的。因为他们互相都很了解，互相搞鬼最容易。也就是说，中国人要合作，全世界最合作；如果不合作，全世界最不容易合作。

    我们要“协同一致”，否则一个人有能力是没有用的。这个“协同一致”非常重要，大家都很努力去工作，但就是搞不到一起去，事情也是做不好的。一些企业有组织却没有组织力。我提醒各位管理者，组织很好，机构很健全，什么都有，就是产生不出来力量。各搞各的，各怀鬼胎，各有不同想法，表面上嘻嘻哈哈，实际上都在算计别人，这个企业就糟糕。这些问题，都是西方的管理科学没有办法解决的。

    管理科学能够做到降低成本，技术进步也能够做到降低成本，但用这些办法降低成本，别人也做得到，因为那是死的。钢铁的价钱是有市场行情的，甲去买是这个价格，乙去买也是这个价格，因为这是科学地。凡是科学层面的东西，你能够做得到，别人也做得到，我开工24小时，别人也开工24小时。你做到得到不稀奇，因为人家也做得到。

    但是，人性管理是别人做不到的。这家公司的员工士气高昂，别人可能就做不到。我们竞争要争那些看不见的部分，不是比那些看得见的部分，而科学是看得见的。衣服谁不会穿？但是穿起来就是不一样。我们常常去逛街，看见橱窗里的模特穿的衣服好漂亮啊！但你买回去穿却完全不是这个样子，因为你不是他嘛!

    硬件是大家可以学的，软件是要靠自己培养的，没有其他办法。软件就是哲学，硬件就是科学。所以，我们为什么要说，中国人的事情用中国人自己的方法去解决，就是应为我们脑子里面想的跟西方人不一样的。

唯一的途径：人性管理

为什么要实施人性管理？我们用一个案例说明，没有实行人性管理的时候，达不到我们预定的目标；而实行了人性管理之后，这个目标就是达到了。

    中国人的特点就是能屈能伸，有一句俗话叫“人在屋檐下，不得不低头”。

    当没有钱的时候，员工们很听话的；有了钱就不听话了——大家有了钱自然说话就硬气，也就不听话了。

    在这种情况之下，我们应该了解，这几年，我们的管理一直在演变，不是一成不变的。工程是一成不变，所变很有限的，电灯就是电灯，多少钱都是这样，只是外形，外观稍稍有些变化。人性为什么变化？就是因为人能屈能伸，如果现在还用军事化管理，我相信肯定是行不通的。

让你的敌人都相信你 

——东河公司刘培青

    有人问我做人成功的要诀为何，我认为做人成功的重要条件是，让你的敌人都相信你。要做到这样，第一是诚信。我答应的事，明知吃亏都会去做，这样一来，人家说，在商业交往中上，我答应的事，比签合约还有用。

    曾经，我有个对手，人家问他：“李嘉诚可靠？”他说：“他讲过的话，就算对自己不利，他还是按诺言照做，这是他的优点。”答应人家的事，即使自己吃亏还是照做。让敌人都相信你，你就成功了。

　　举个例子，有一次，我们将和一家拥有大量土地的公司进行合作，他们公司有个董事跟其他的同业是好朋友，有利益关系，就问他为什么要跟长江集团合作，不考虑其他公司。他们主席（指董事长）说：“跟李嘉诚合作，合约签好以后你就高枕无忧了，麻烦就没有了；跟其他人合作，合约签好后，麻烦才开始。” 

    这次合作，长江集团赚了很多钱，对方也赚了很多钱，是双赢。

敌人相信你，不单只因为你诚信，还因为他相信你不会伤害他。例如我是他的竞争对手，他相信我不会伤害他。不能够不正当的手段来得到任何东西，或是伤害任何一个人。除了诚信，第二是自强不息，第三是追求知识和准确的信息。

寓言故事

——青山公司聂艳花

我看到过这样一个寓言：

有一天，一只猫到森林里，看见了百兽之王老虎，发号施令，分发食物，小动物们见了老虎毕恭毕敬，非常羡慕老虎的气派。当猫偶尔来到河边，发现自己在水中的影像酷似老虎时，便想效仿老虎。于是，猫趁老虎外出觅食时，在森林里四处招摇，号称自己是兽王。令猫得意的是，自己的身后也有了一些追随者：松鼠、鹳、果子狸、土拨鼠。猫率领着这些小动物，到处游逛，吆五喝六，发号施令，俨然成了兽中之王。突然，有一只狼扑向了猫，吓得猫弓起腰，毛发尽竖，只会“喵喵”乱叫；此时，老虎咆哮一声冲了过来，狼夹着尾巴，灰溜溜地逃走了。老虎拍拍猫的头说：“小样，你看你脑袋上有‘王’字吗？猫就是猫，不是声称自己是老虎就会成为老虎的。我们从前都是猫，但后来我们经过一代又一代的拼博，才成了百兽之王。”

这则寓言告诉我们，任何一件事情都是做出来的而不是喊出来的。

周会纪要

总公司

行政：本周出勤正常；本周伙食费200.7元，共计99人，平均2.03/人/顿/元；油笔和中性笔已经到货，付邮寄费105元；汽车加油1180元。员工需要更换医疗本、工伤本，不更换医疗卡，医疗卡不影响大家使用，各公司员工尽快把中卷户名下的医疗本和工伤本及5张1寸照片及每人带10元工本费，都返到总公司李玉蓉处，月底前此项工作结束，希望大家对自己的事情都操起心。油笔和中性笔都已经邮寄到公司，会陆续发给大家，有给客户、银行、钢厂送笔的与我联系。下周行政办重点检查各公司办公区域、宿舍、厨房的卫生死角。

东河公司

行政：1、学习情况：学习了第196期小报，着重学习了邓总讲话内容，及员工投稿和周会强调部分。 2、考勤：本周赵栋周六迟到，魏强事假0.5天,其它人员正常出勤。3、卫生：本各科室卫生都进行了打扫，保持良好，开平厂卫生良好。4、费用：伙食费486.4元 ,就餐人数:223人，每人每顿2.18元/顿，汽车 加油880元  汽车修理费3698元,6月水电费1030.8元，开平厂6月电费1911.15元。5、开平厂机器运行正常，到本周开平2584.49吨。6、做好明天体检准备工作。下周工作重点：加强卫生，学习、消毒工作。

营销：
市场情况:本周热卷价格上涨，卷板市场价3750-3800元，锰卷板3950元,中板3550-3600元;锰中板3800元,花纹板3950元. 下周价格稳中有涨,工作重点仍是中板销售，推销12的中板问题。

张小惠：盘库正常；天气热提醒各公司的保管注意，为了防止爆胎尽量离大车远点，注意防暑。

刘总：注意结算下站费。

王建钢：螺丝已定，未做好；本周打扫卫生，对外装卸收100元装卸费。明天体检人员已定。

冯总：体检安排好；注意防暑。

昆区公司

行政：一、本周没有迟到、早退现象、出勤正常。二、卫生方面保持良好，宿舍和办公室外面的卫生随时打扫，死角也进行了打扫。三、开平厂卫生也保持很好，联系检龙门吊车。四、费用:加油200元，伙食费192.7元，吕师傅每天给煮绿豆汤。五、学习了196期小报。重点学习了邓总的学习内容，销售人员写了学习感想。明天体检安排好。把开平工的学历证明收上来，办理证件。

销售：
本周市场情况：本周市场在外围市场上涨影响下，包头市场也上涨50--100元/吨，现在卷板报价在3750元/吨，锰卷板报3900元/吨，花纹3950元/吨，中板方面3550—3580，义利给西宁汇集走地方铁路现货价格3410元/吨，但是整体成交不好，销售量低。多维有142吨中板计划，联系一下。

下周主要工作：加强销售，多联系外围。

冯总：注意卫生死角，财务科不办公，卫生也得打扫。开平厂遇到恶劣的天气，吊车来回摆未必能承受得住，现场把住关，涉及到的问题都要想到，注意安全第一。

青山公司

行政：本周学习了第196期小报，重点学习了企业超常规增长策略。考勤方面：本周四梁水春请假一天，周三厨师白玉英请假一天。其它人出勤正常.无迟到早退现象。卫生情况：卫生情况保持良好。伙食：本周就餐人数70人次,人均2.74元 共191.9元。叉车加油700元,小车加油330元。                                                                                                                                                                                       
销售：
市场情况：本周市场价格上涨,3.5-11.5报价在3750-3800元左右,中板价格在3550-3600元,花纹报价3950元。

刘总：把握好价格。

刘总：正常亏损会做处理，下计划的，没下计划的不要瞎说。别在保管上给销售找麻烦。

任海军：晚上8点之后给外单位装车，因为场地的局限性，存在不安全因素；晚上12点后如有到货，保证能在早晨5点之前把货卸完，让大车可以走；

冯总：叉车要保证货随到随卸，人随叫随到，卸货的工作不能耽误，尽心尽责的把工作做好。青山公司半夜卸货，一个月有没有卸货超过5次的情况？多与李文胜沟通一下，东河公司常常晚上卸货，但是李文胜随叫随到，第二天也坚守在工作岗位上，都有个对比，如果你觉得是个人情况和其他原因，我们在招聘岗位的时候都说过这些情况，你也该承认，如果与公司磨合不来，我们再说下一步。
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