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绩效考核   
各店业务员销售排名明细(2011年6.1-30日)——财务科任美玲
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文   章
如何学习稻盛哲学和实学

在学习稻盛先生著作的过程中，我们必须首先明确“经营者”这个概念的含义和职责。经营者是一个广义的概念，是指企业的每一位员工。企业的高层管理人员必须首先承担起企业经营、管理的职责，推动企业的发展。同时，要通过各种机会、场合、形式向全体员工传播公司的理念、原则和制度、规定。就稻盛先生的经营哲学和实学而言，高层一定要带头认真、努力学习、思考，然后与全体员工沟通、讨论、分享，并结合公司、工作的具体情况、条件制定具体的方案和规划，以进行实践和落实。而全体员工都应当以高层的心态和姿态，即“经营者”的心态和姿态来学习、思考和工作，以借鉴稻盛先生的哲学思想和实学方法。如果我们觉得自己只是一名部门的管理者，或者觉得自己只是一名普通员工，与公司的大局无关，与公司的未来无关，不以“经营者”的心态和姿态参与学习和公司的一切经营管理活动，那么，我们就永远只是个局外人。我们任何人的经营管理能力都是需要长期积累才能获得的，决不是等到成为管理人员、成为高层才开始思考、学习，才开始努力所能具备的。因此，大家在学习的过程中一定要端正心态、摆正姿态，以“经营者”的心态和姿态认真学习稻盛先生的经营哲学和实学，及公司要求的其它学习资料。如此，我们才能共同进步，我们才能建设一支高素质的团队，公司才能人才辈出，才能持续发展。 目前，我们的具体任务是，一方面全体员工都要以“经营者”的心态和姿态来学习、思考稻盛先生的哲学思想，另一方面高、中层管理人员要将稻盛先生的思想、方法结合行业、公司的具体状况、条件来拟定阿米巴经营运作的方案，模拟运作阿米巴管理模式。同时，我们要进一步强化团队意识，进一步优化薪酬和价值分享机制。过去，我们搞绩效考核，其目的是激发大家的工作潜能，其前提假设是考核制度可以准确测评出个人的业绩贡献。可实际情况却是不仅无法准确评价个人对部门、公司业绩的贡献度，反而使一些员工淡化、甚至忘却了公司平台和同仁协作这个根本性的基础，个人英雄主义意识膨胀。我们要学习的阿米巴经营管理模式，其前提假设是公司是一个有机的整体，部门、个人都是这个整体不可或缺的有机的组成部分，就像耳、眼、鼻、口、手脚之于人体。在这样的前提之下，强调团队的重要性，明确是团队创造了企业的业绩，企业的价值分享就要在一定的层次中基本相当。但是，这样的理念和方法决不同于平均主义、大锅饭，阿米巴模式要考核人均时间价值，即企业没有冗员，企业的每一位员工都有足够的能力，并足够努力，在此前提下才能容忍个别部门、个别时期的绩效差距。我们公司一直倡导“同心共创，共享辉煌。”其核心思想与稻盛先生的哲学思想暗合。因此，我们一定要深刻领会稻盛先生的哲学思想，通过反复、认真的学习，使公司的理念、价值观进一步提升，进一步饱满，并以此为指导学习、借鉴、推行阿米巴经营管理模式，使公司的生存、竞争力不断增强，使公司的价值分享能够持续、充实。这个月员的间纪律
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