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中厚动态
邓总参加兰格网包头市场形势研讨会有关
对话主题的发言
对话主题：

1、 对钢材市场后期行情走势的看法； 

预测行情是最难的。但可以肯定的是：下半年钢贸商赚钱越来越不可能，以后的钢材市场是高淘汰率的，迫使大家选择的2个条件：要么留下赔钱，要么离开钢贸行业。死亡或离开会成为大家议论的主题。后期市场不会好到哪里，从后期市场讲我们不能去赌博库存，去赌行情，因为下游客户减少，经济发展停滞，供大于求情况一直会延续。你如果想生存就得赔钱，如果下半年想赚钱，还不如停下来休息。（介绍关于女企业家的悲叹的理论。）对于后期市场出现的风险分析：库存，质押，联保，赊欠，是造成福建上海近期钢贸商跑路的四大关键。建议大家学习规避三大风险：贷款（联保，质押），赊欠（大额），投资（高利，房地产，固定资产）。推荐多学习吴小波的《激荡30年》，学习丛林法则，多学失败教训，少学成功样板，成功其实就是少失败。我们这一路上的致命的坎太多，天上馅饼与地下陷阱一直是相跟随的。后期行情的艰难会持续到明年7月份，明年会比今年更艰难，会是大浪淘沙的过程，大家将会继续在赔钱的过程中备受煎熬，有一半人在为贷款忙活，另一半人在忙转型。钢材市场各种产品将严重滞销，市场供大于求与部分货物品种短缺将共同存在，外地价格会与包头持平，不会有大的地域差。下半年价格会在低位运行，但是价格波动会加大诡异的人为因素，钢铁的金融性将会折腾我们视野，要忍受诱惑，不要赌博，价格降到3500元与涨到4500元其实是无法预侧的，我们都没有办法抗拒，货在我们手中是有限的，不要追涨杀跌是最主要的，销售目前路数仅有两条：现货+电子交易。市场上就一种办法可以卖货去库存：坚持市场最低价，没有最低只有更低。库存绝对会要我们的命。无论你多聪明想解决库存问题只有降价这才是最适用。仍幻想赚钱货多赔钱货少，太过于理想是不可能的。要学习羊群效应，大家都干的你不要跟风，学习坚忍不拔，不慌不忙，战战兢兢如履薄冰。李瑞武的龙王论与瘦身论是正确的理论，包括学习稻盛和夫的理论。

2、当前行业低迷，企业怎么做才能摆脱困境？

摆脱困境是以转变思路为前提，你一生想干什么是最主要的，坚持才是主题，不放弃，坚定信心。如果把钢贸当事业，那赔钱就相当于一生当中的感冒，总得损失点；如果要效益利润那就得离开；现在50%留下做：现货+电子交易，50%考虑转型改行。我建议还是坚持赔钱等待新的机会，在钢贸行业中改型。相信自己，再坚持一下。毕竟：我们的圈子，朋友，员工，恩怨，青春都在这个行业。我们公司目标是“为员工高收入，被尊重和快乐工作”是要说到做到的，大家觉得可能是口号，或噱头。如果是赔钱状态下实现这一目标，当你坚持做到时，你就有了信仰，感到很充实。目前困境是：不要苦恼，赔钱要认账。做企业终极是要倒闭的，或者你半路卖掉他。不是说你每天辛苦就必须要赚钱，不是说你聪明就不会赔钱。钢贸行业就这样了，你就要考虑好：干或不干，合算不合算。困境其实没有，主要是你的心境，赔钱认不认帐，服不服气。像周星驰说：“出来混迟早要还的。”成功的人很简单，就是坚持到了没人干的那最后一秒。成功就是少犯错误，现在大家比的是少失误，不受诱惑，该吃苦要吃苦，没有捷径可走，万事对得起良心。天最黑的时候也快亮了，一生谁都会有低谷，不赚钱不怕，但不要去折腾，坚持生存下来我们才会有发言权。钢厂，银行，税务局，员工，客户，家人，这些人的关系在困境中尤其都不能有一点失误的。面对困境，涨落价时我们要坚持：“我难人更难我不畏难，我易人更易我不大意”。救赎之路是充满血腥的。成功者往往是年青的白手起家的执着的傻子，每天的学习和坚持是必须的。放弃自我，不当老板参与集体合作，当股东、当董事、成立大型的综合体，竞争合作，最终成立国美、苏宁那样的连锁大型公司。面对所有消费者，品牌加方便可以摆脱困境。而且很奇怪的是社会产业的每次替代升级都是由有思想白手起家的年青人去实现了转型，现在摆脱困境只是一种希望，这些转型可能由年青人去完成，社会的进步与自然规律是不可违抗的。论语讲：“有矛盾就会有冲突，有冲突就会有变化，有变化就会有发展，有发展就会有前途”。

希望大家一起寻找摆脱困境的机会，能够生存下来。
绩效考核  

各店业务员销售排名明细(2012年7.1-26日)——财务科任美玲
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	销售人员
	9
	丁奎
	

	1
	杨永旺
	
	10
	于佳
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	潘明全
	
	11
	李志强
	

	3
	李强
	
	12
	高翔
	

	4
	翟雪斌
	
	非销售人员

	5
	陈喜峰
	
	1
	王锐
	

	6
	刘滢
	
	2
	梁水春
	

	7
	王宏伟
	
	3
	温祥
	

	8
	史刘郝
	
	***吨(1-26日)


文 章
李瑞武：钢贸商需要自我反思
在钢价持续阴跌时，很多钢贸商抱怨市场行情不好，是否有人想过，在抱怨外因的同时总结一下自身的问题？内蒙古乾方钢铁资源有限责任公司董事长李瑞武在“兰格钢铁网2012包头地区钢材市场形势研讨会”上指出，在市场行情不好的时候，钢贸商需要进行反思，以便将来的路走得更稳当。
    1996年-2005年，这10年是钢贸行业发展较快的十年，钢贸商的经营能力在日趋强大，而如今获取的利润却在一天天下降。李瑞武指出，这个现象告诉我们：中国经济超速的发展，推动了企业的发展。在这样一个大的背景下，很多企业盲目的放大了自信。此时钢贸商应该扪心自问：过去钢贸企业赚了很多钱，有多少是靠自己的本事赚的？这就需要钢贸商自己进行反思。
    在整个钢铁产业链之中，钢厂、贸易商和下游生产企业这三大主体是共同存在的。然而作为这个产业链中的重要一环的贸易商总是认为自己夹在中间受夹板气。
    李瑞武分析说，其实，就钢厂来说，钢厂的保值不到位的原因恰恰是贸易商自己造成的。只要钢厂连续两个月保值到位，钢贸商就会一哄而上。但是贸易商只想到上个月钢厂结算价和现在钢厂的市场价有价差，而没有想到超量定货之后，钢厂销售部门会承受无法想象的压力，从而采取措施，导致贸易商亏损。本来应该将钢材的出厂价和市场价进行比照，而贸易商却没有这么做，因此亏损是在所难免的。随后将面临“有时间进货，没时间销售。”的处境，因为从付款与拿到钱是有周期的，但跌价却是瞬间的事情。
    此外，中国的钢材贸易商是一个特别庞大的群体，彼此间的竞争异常激烈，这是钢贸商不得不接受的现状。李瑞武认为，在此基础上，贸易商应该依据自己的优势选择适合自己的操作模式。明白了这些道理，贸易商的路就会走的更加稳当。
周会纪要

青山店
刘经理：
考勤：梁水春事假；传真机换总公司的，修理现在的传真机。公司给安装了专门打印材质书的打印机。保管正常。注意各方面的安全。
昆区店：
潘经理： 
1.本周考勤：刘利青病假；2.厨师伙食调剂的很好本月伙食费***元，人均***元。3.下夜工已找上，今晚正式上岗，复印身份证，签合同。4，开平厂苗强邓永刚本周六上，周日不开平，有开平计划的提前安排好，周日接到开平计划的推到周一开，六日装货不影响，刘厂长不在，开平厂要安全作业，注重人员安全,设备正常，天气高温，开平厂保管一线员工注意防暑6.销售：本周销售***吨；个人销量情况：1.丁奎***吨；2.李强***吨；3.潘明全***吨；
东河店

杨经理：
1、截止到昨天销售***吨，还有***天的时间争取完成***万吨销售量，表扬各系列的所有员工，表扬我们中厚的这个团队，是我们团结一致，在这里谢谢大家。
2、市场价格灵活掌握。

史经理：
1、 招聘了新人，保管科学习，双向选择。
2、 修理高达服务器，昆区LED。

3、 主要工作防洪、御寒、电、开平厂和办公区的设备。

高经理：
1、 钢厂未执行合同：包钢***月卷板***吨（普***吨  锰***吨 花***吨 薄***吨）包钢8月中板***吨。
2、 保管：新人4人，在保管科学习，包钢采购员在保管科学习基础知识，采购工作已经写明流程，先学习再实践。
王厂长：

1、夏季雨水多，如果晚上卷到了，卸卷员工可以不卸卷，等雨停了以后安全再卸。

2、变压器短路，开平厂全员配合韩电加班抢时间修理好线路。
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