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天气变化 注意 吊 车安全！！！
各干部工作安排

一、杨永旺工作安排
1、开平厂一线员工注意安全、设备、人员的安全。春天风大、一定要固定好吊车、多查看。只要离人、就安铁鞋。
2、干部员工多交流、多沟通、困难时期、多奉献、共度难关。
3、华蒙吊车的检修、交华蒙电费**元。
二、史刘郝工作安排

1、 鹿畅达门口广告布更换。

2、 刘兰香11号来单位讲解体检报告。

3、 内部管理纪律卫生，学习。

4、 李强结婚帮忙。

5、 与员工沟通，积极解决危机。

三、翟雪斌工作安排

1、 华蒙厂现在不忙，多检修吊车，组织员工多学习小报，打扫卫生。

2、 人员情况李强请婚假4天

四、曾令杰工作安排

1，了解钢厂政策

五、王宏伟工作安排

1， 开平厂设备的清洁、紧固、润滑，吊车安鞋卡轨，一线员工注意安全，外来人员的安全

2， 保管科滞销板及时公布。

六、张小惠工作安排

1）各厂保管要收心，装货不忙时与开平厂多盯板的平整度，板面质量，自已找工作。

七、李文胜工作安排

1） 组织学习《与企业共命运》这本书的第二、三章节。

2） 细心检查吊车与设备的状况，清洁，紧固，润滑。

3） 用心做好装卸板工作，积极沟通，保护好现场所有人员的安全。

4） 保持好工作区域的环境卫生。

5） 查找与生产安全方面的书籍及资料，分类学习。

6） 团结好同事，认真完成公司下达的任务。

八、苑新科工作安排

1) 春天风大各吊车操作员多注意，保证人员、吊车与装卸货物安全。

2) 开平厂要对每张板的对角线、长度、板的平整度认真负责。

3）开平量不多没事检修设备，打扫卫生，联系卖货，各负其责，共渡难关。

九、刘利清工作安排

1、 2#线磨刀,换刀。
2、吊车换1根滑线,钢丝绳。
3、设备清洁,紧固,润滑及厂房清理。
4、吊车日常检查,维护,行车记录。
5、进入春季,风大注意吊车安全。
6、人货分离,外来装货司机,确保安全。
7、加强学习,人员思想教育。

十、王建刚工作安排

1、开平量少，组织学习公司资料与5S管理。

2、检查设备吊车的清洁、紧固、润滑。

3、搞好环境卫生。

4、注意装卸货物员工及外来车辆人员的安全。

5、统一思想不给公司制造麻烦。

6、配合好各系列的工作，给客户一个好的服务。

十一、高翔工作安排

包钢工作.厚卷加宽卷共***吨
十二、王锐工作安排

1、年检吊车
2、交华蒙厂电费***万
绩效考核
1、 各店业务员销售排名明细(2015.2.1-28日)——财务科任美玲
	排名
	业务员
	销售量
	排名
	业务员
	销售量

	1
	王宏伟
	
	8
	胡海宏
	

	2
	史刘郝
	
	9
	李志强
	

	3
	丁奎
	
	10
	温祥
	

	4
	高翔
	
	11
	张志宇
	

	5
	翟雪斌
	
	12
	陈喜峰
	

	6
	李强
	
	13
	马志勇
	

	7
	杨永旺
	
	***吨（1-28日）


文  摘
人心之烦，烦在计较；人生之苦，苦在执着；人生之难，难在放下。人无所舍，必无所成。心无所依，必无所获。心中有岸，才会有渡口，心有所持，才能行之安然。为图一时之快，必结难解之怨；为赌一时之气，必添几多烦恼；为争一时输赢，必输全部心情。其实，不争是一份清醒，夫唯不争，故天下莫能与之争。随缘，是一种积极的心态，不如意之事十有八九，随缘而行，随遇而安。
平衡有度在生活里是个充满智慧的技术词。偏颇了就有倾斜。偏执了就完全倾覆，任何事物都有它的两面性。就如欲望，人人生而有欲。积极向上的欲望会摧人奋进，让世界变得美好，贪婪无度的欲望终会掉入陷阱，让人变得疯狂邪恶，还会害人害己。
适者为才，每个人都是人才。一等人才，沉稳厚重。靠品格和行动取信于人，并影响、带动别人开创事业；二等人才，聪明能干。自恃聪明，好大喜功，缺乏沉稳。三等人才，能言善辩。说的多，做的少，遇事推诿，巧言令色。现在我们是不是需要对照自己的现状，问问我们现在处于哪个等级？
    现在是什么等级并不重要，重要的是我们的目标是哪个等级？现在是什么等级不是问题，问题是我们敢不敢正视自己，问题是我们是否努力提升自己。
《从三个钢铁企业调整转型的故事看转型之艰》

【备注：本文为网上公开信息，署名为张国宝，应是国家发改委原副主任，但不保证完全真实。本文对了解诸多钢铁大事件的历史脉络很有帮助，譬如：（1）为什么国家同时批复宝钢湛江和武钢防城港项目；（2）宝钢集团在重组广钢的时候有过哪些忧虑；（3）首钢、广钢、杭钢发展、甚至搬迁过程中的一些曾经的波折、阻力、想法】

春节期间我去看望了老主任陈锦华，他对2014年钢铁产量到了8.3亿吨忧心重重，网上也充斥着“钢铁，一个冬天的故事”一类的文章。春节期间我也见到了广钢集团现任负责人，因为我曾经经手过广钢与宝钢重组等事务，所以详细了解了广钢集团的近况。

广钢在全国钢铁企业中只能算是一个中型钢铁企业，鼎盛时产能年500万吨，有三座400立米的高炉。这样规模的高炉算不上先进，甚至应属淘汰之列。但广钢在广州乃至广东省曾是举足轻重的大企业，近期就出了三位副省级以上干部：广东省常务副省长黄龙云（现任广东省人大主任），广州市委书记、现任鞍钢集团董事长张广宁，广州市政协主席苏志佳。90年代还引进了一套薄板坯连铸连轧设备，建设了珠江钢厂。广钢位于珠江边，和广州造船厂、广州造纸厂相邻，占据了珠江一大段岸线。这是历史形成的，现在看都算不上现代化的大企业，而且在珠江边还污染环境。

我分管工业时曾有一个建议，将这三个厂都迁离珠江岸边，将现在的工业用地转化为商业用地，不仅使这三个厂获得新的发展空间，也使在珠江边的这一段黄金岸线变成类似上海的外滩，旧金山的情人码头，香港的维多利亚湾，土地可以大大升値。我的这一设想当时广州发改委主任，后任广州市常务副巿长的邬毅敏同志和广州巿市长张广宁都很赞成。广州造纸厂事实上率先搬迁到了南沙，但遗憾的是没有完全按我的意图实现。我当时的意见是既然要搬，就建一个最现代化、最具竞争力的造纸厂。当时国内还只有印尼金光集团在海南洋浦和江苏镇江的造纸厂规模能达到百万吨。但因为广州没有木材资源，而且制浆工艺耗水，污水处理量大，所以我建议他们只搞造纸，规模搞到100万吨，木浆从外面进口。但后来不知什么原因，他们只搞了35万吨造纸规模，现在好像也没有什么名气。

第二个项目就是广州造船厂的搬迁。广船隶属中船公司，我到厂里去看过，只有7万吨船台造船，没有船坞。如果再不搬迁，根本适应不了船舶大型化的趋势，没有能力生产13万吨、30万吨的散货船或油轮，根本无法与上海的船厂，大连船厂，青岛海西湾船厂比肩。按我当时制定的船舶发展规划，想在长江口，环渤海湾，珠江口形成三片造船基地。而珠江囗必须搬迁到广州的南沙新区去发展。于是我撮合中船公司当时的董事长陈小津，广州巿长张广宁和我三人在北京西单的广州大厦商谈，我们三人一拍即合，陈小津、张广宁同意依托广州造船厂在广州南沙区建新的造船基地，建30万吨大坞，建成后将广州造船厂搬迁，现址改为商业用地。后来他们选了南沙区一个叫龙穴的地方，在这里建了30万吨大坞，就是现在广州南沙的龙穴造船基地。但是广州造船厂舍不得离开现在靠近城区的现址，至今没有搬迁，有食前言。但是我想只要条件谈妥，早晩是应该搬的。

最后一个就是广州钢厂了，张广宁市长是从这个厂成长起来的，他对广州钢厂是充满感情的，所以在很长时间他很纠结，不能下决心关停在珠江边的广州钢厂。但是正如前述，广州钢厂的规模在全国已经算不上一个现代化钢铁厂，已经缺乏竞争力，要想在广州现址扩建不符合城市发展规划。张广宁市长想了很多办法，把厂迁到南沙，迁到珠海，和珠海一个小的民营钢铁厂合并扩建等等，总之不想远离广州。而当时广东省经济发展，已经成了钢铁的输入大省，一心想在广东省建设一个类似宝钢这样的大的钢铁企业。

广东省主要有广钢和韶关钢铁厂两个地方国营钢铁企业，其它都是钢材改制厂一类的小企业。从广东省角度，建一个现代化大型钢铁企业是有道理的，可是当时全国钢铁产能已经过大，再建像宝钢这样的大型钢铁企业从全国角度看也有问题。当时张徳江同志还在广东任省委书记，他也和我当面谈过。我是有心帮助广东发展的，但也必须考虑全国的钢铁布局和产能过大的现实。

另一个问题是当时广西壮族自治区正在争取武汉钢铁公司在防城上一个1000万吨钢厂，如果批了广东的钢厂，不批广西防城钢厂，作为五个少数民族自治区和西部省份的广西意见会很大，两个都批产能过剩问题将更突出，所以一直定不下来。一个可行的选择是等量置换，即要求广东省淘汰相应数量的钢铁产能，再同意建一个相应规模的现代化钢铁企业。同样也要求武钢压缩湖北地区的钢铁产能才同意批准广西防城项目。

广东省发改委主任是李妙娟，她七拼八凑，把广东省许多钢铁制品厂也计算进来，但最主要是广钢和韶关钢厂的产能要压缩淘汰。省里的态度还好说，在广州还是湛江都是广东。但作为广州市领导，又出身于广钢的张广宁书记来说感情就十分复杂。这时广东省委书记已经是汪洋同志，他从省的大局出发也做张广宁的工作。张广宁书记还曾一度想把广钢弄到珠海。后来和广东省常务副省长黄龙云商量，提岀了一揽子解决方案，把广东的钢铁企业广钢和韶钢都交给宝钢集团重组，广钢全部退出钢铁生产，韶钢也要调整产品结构，减少钢铁产能。然后在湛江建一个现代化的钢铁厂。黃龙云副省长认为是个好的办法，宝钢也接受，后来就按这个思路向前推进，组建宝钢广东分公司。

但后来宝钢顾虑要关停广钢会引起广钢不稳定，他们很难摆平，因此宁可出钱买断广钢的产能，由广东省和广州市负责人员安置和善后。宝钢董事长徐乐江明确向我讲了这个意见，我觉得他们的这一顾虑有道理，关停广钢和人员安置等工作还是要靠地方政府来解决。以后的工作就变成宝钢和广东省、广州市之间的讨价还价。最后结果是宝钢出xx亿元，由地方政府负责广钢的关停转产工作，宝钢不再负责广钢的事情，宝钢是花钱买产能，花钱买平安，以求得批准在湛江建设年产1000万吨的钢铁大厂。

以后广钢的转型究竟怎样了？我也不太清楚了，但总觉得是个心事。今年春节我向原广州市常务副市长邬毅敏和广钢集团现任领导详细了解了广钢集团转型的情况

据介绍，广钢集团原属的广州钢铁厂和珠江钢厂已经全部关闭，停止生产钢铁，共淘汰钢铁产能500万吨。原广钢集团有员工1万人，另有退休职工1万人，现在只剩下3000人。总体看转型还算平稳。到退休年龄的退休，未到退休年龄的，发给补偿金，进行社会化安置。

资金来源主要是三部分，一是宝钢的补偿金，广东省补偿金。更主要的资金来源是原广钢工业用地的出让。广钢原占地1.6平方公里，目前仅出让了一部分，土地收益和市里6:4分成，企业得6。现在还有一些土地未出让，资金应该不是主要问题，企业考虑的是如果用好这筆钱？今后用来发展什么产业？

目前企业的经营活动主要是三块。一是钢贸。原广州钢厂的五羊牌建筑用钢是知名品牌，在国外也有一定市场，现在广钢集团委托国内其他钢厂贴牌生产，广钢派人指导和质量控制，贸易这批钢材。二是地产开发物业。三是原由广州市划给广钢集团的有色金属产业和气体产业。总算初步摸索出了转型之路。如果现在还在勉强生产钢铁，在当前这种钢价低迷情况下日子会很不好过。

现在韶钢的日子恐怕就不好过，处于亏损状态，宝钢也在考虑韶钢结构调整问题。当时广钢转型停产，广州市有些领导还有些想不通，现在回过头来看是完全正确的。在我看来，广钢停掉了500万吨钢铁产能，基本上做到了稳定转型，人员也大体得到了安置，就算不错了，我想把他们的转型情况介绍出去，但企业负责人仍然忧心仲仲，因为可能还有一部分职工需要妥善安置，作为企业负责人仍然如履薄冰，可见一个企业转型之难。

广钢负责人还告诉我，最近杭州钢铁厂已来了几次，了解广钢转型的情况，看来杭钢也准备这么做了。这使我想起杭州钢铁厂的一件往事。杭州钢铁厂和广钢很相似，也是位于省会的一个地方国有中型钢铁企业，在地方经济中也曾有举足轻重地位。由于经营有方，也搞一些房地产，当时经济状态也不错。

杭钢地处杭州半山区，虽不是西湖核心景区，但如��是工厂所在，也是一个山明水秀的地方。另外杭钢当时的高炉也是300～400立米，和广钢很相似，不算什么先进。当时宁波私自上钢厂，曾提出一个方案，由杭钢接手宁波钢铁厂，最后关停杭州钢厂。但这一设想捅了马蜂窝，可以想见杭钢是不愿意离开杭州的。其实也不是要他们离开杭州，总部、科研、销售、三产都可以继续放在杭州，例如可以成立浙江钢铁集团。杭钢就去找领导，说如果让杭钢搬迁消息传出去，就会造成社会不稳定。这招果然奏效，以后就不再提此事。杭钢现在又要回到当初的思路上。杭钢和广钢情况相似，借鉴广钢转型的做法是可行的，现在钢铁产能过剩，价格低迷，经营如此困难，也许转型后日子比现在好过。当然广钢、杭钢地处寸土寸金的著名大城市，地价较贵，不是所有钢铁企业都能模仿，但我国有相当一批钢铁企业处于城区位置，调整转型只要有决心是可行的。

这使我又回想起首钢调整搬迁的过程。首钢在改革开放初曾经是钢铁行业和北京市工业企业的一面旗帜。但首钢处于北京市上风上水的西部，受水资源和环境的约束，继续放在首都显然不合适了。当时刘祺同去正从冶金部长转任北京市巿长，他对钢铁企业熟悉且有感情。他到任北京市巿长后给我打电话，说首钢产品结构是面条裤带的建筑用钢，缺少管板类高端钢铁产品，要求投资50多亿元在首钢上一套2050热轧钢板机组。我从首都环境和水资源约束角度谈了我的意见，首钢不适于在北京再扩建了，而是应该逐步调减钢铁产能。如果此时再投入几十亿元扩建，就会给首钢今后调整带来更大难题，更难下决心搬迁首钢。

刘祺市长向我说明首钢涉及十万人就业和北京市20亿元税收，压缩搬迁谈何容易。我则举宝钢兼并重组上海冶金局上钢一厂到十厂近20万人的例子。其实当时无论宝钢和上海冶金局都不积极。宝钢以2万人高效益企业重组上海冶金局近20万人老企业是背上了包袱；上海冶金局宁当鸡头不当凤尾也不愿意被2万人的宝钢重组。可是当时国家和上海市坚决办了，现在看效果是好的，上海老的钢铁企业得到了调整改造，人员也得到妥善消化。上海这样大城市，只要有决心，消化这点人还是有办法的。

北京市首钢只有十万人，将来总部、科研、销售、设备制造、三产都可放在北京，只把高炉、炼焦等热加工搬走，还在顺义保留了一个冷轧厂，首钢在西部占有的大片土地可以升值利用。我最后在电话中与刘祺市长调侃，我说我们这些副手过几年就没人知道了，您是北京市第几任市长，历史是记录在案的。你办一件好事记个红豆，办一件错事记个黑豆。我们这些人都是为你们记红豆服务的。

后来北京市争办奥运获得成功，对北京市环境指标有承诺，刘祺市长积极支持首钢搬迁，最后的高炉关停还是刘祺市长亲自去主持的仪式。

首钢的搬迁得到了曾培炎副总理的大力支持，中央政府拿出40亿元补助首钢搬迁。设想如果首钢现在还在北京生产，北京的雾霾将更难治理。

春节期间接触到广钢的转型调整，引发我对钢铁工业调整的一些回忆和思考。现在钢铁产量达到了8亿吨，产能据说有10亿吨，一些钢铁企业必然面临调整转型，这将是一个艰难的过程，企业必须有所准备。以上的故事希望能对需要转型的企业有一定的启发。
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