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荣 誉 栏

四月份集团公司明星员工及“五一”义务值班奖励情况

 “五一”假期已过，我们又恢复了往日繁忙、紧张的日常工作。 今年“五一”仍旧实行带薪假期，就是希望员工好好的放松自己，节后以一个崭新的面貌投入到这一轮的工作中。希望每位员工不畏酷暑，在这一季度中打一场漂亮的销售仗。

下面将四月份明星员工，“五一”义务值班人员，销售突出的个人、公司，及优秀集体一一列出，并进行奖励。公司希望每一位员工在高收入的前提下，还要有积极工作的态度，希望我们对优秀员工的奖励可以带动整个公司都有新鲜、积极、主动、上进的工作氛围。

一，四月份明星员工：

1〉东河公司尹瑞丰：在开平厂没有厂长的那段时间里，顺利完成每一项日常工作，工作量大，工作辛苦、负责 。本月奖励个人100元。

2〉东河公司张小惠：日常工作辛苦，压力大，管理能力强，保管科各项工作井井有条。本月奖励个人100元。

3〉总公司杨永旺：由于负责验货等工作多次出差到外地，很辛苦，从没有任何怨言。本月奖励个人100元。

4〉总公司李彩霞：以前在东河公司就工作态度端正，受到同事、银行等人的一致好评；现在负责每日对帐工作，经常加班加点，从无怨言。本月奖励个人100元。

5〉上海公司陈菊芳：对工作认真负责任劳任怨，在包钢星原发货量大的情况下，能主动加班加点干好自己的本职工作；而且为了不耽误司机正常结运费，自动放弃“五一”长假休息时间，主动值班，把星原汽车运费顺利结完。配合经理积极干好一切日常行政工作。本月奖励个人100元。

为了体现明星员工选举的公平、公正性，现将明星员工的产生方式说明如下：1〉各公司推举当月工作优秀的员工；2〉各系列高层补充本月表现优秀的员工；3〉设计选票，高层对所有明星员工候选人无记名投票；最后选举出本月5名优秀员工。

对于当月提名，但是没有成为明星员工的候选人，希望大家不要有任何抱怨，只要是金子总会发光，希望每一位员工脚踏实地的干好自己本职工作，终有一天您的名字会出现在“明星员工”里。

共计投入奖励金额500元。

二，“五一”假期义务值班员工名单及感谢方式

义务值班5天的员工：田文东、陈菊芳、李强；

义务值班4天的员工：周小江；

义务值班3天的员工：巴特尔、王常青、曹双生、刘志伟、耿李军；

义务值班2天的员工：史刘郝、胡鹏程、王建刚、殷瑞丰、王志强、刘文功、李文胜、赵万才、陈喜峰、王艳茹、崔红丽、翟雪斌、卢建清；

义务值班一天半的：乌文虎、冯忠凯；

义务值班1天的员工：杨静、任儇、梁水春、刘美霞、刘波、杨彦、合奇、郝艳哲、韩雪、张小惠、高翔、魏彩玲、张志兰、雷丽娟、付海涛、王锐、田雨、李国锋、王成宝、赵栋、高梅芳、吴金凤、白玉英、李莹、邓永刚、邓奇武、马建刚、马培毅、胡强、张春伟、陈宇宏、王桂红、田雯、王波、王瑞霞、赵亭、徐瑞波、冯建国、黄淑宜、薛静、程建华、王宏伟、王晓海、李晓花、秦瑞瑞、王娟（大）、张鹏、马文兵、田国伟、胡贵成。

另外包钢办邓宝元、院东旭；太钢办温晋华；为了保证及时提货几乎天天加班；总公司司机宋洋洋，东河公司司机王军为了陪钢厂人员，都没有休息。

集团公司为了感谢以上员工在假期期间为公司做出的努力与奉献，公司为以上义务值班人员每人赠送“伊利”牛奶一箱以表谢意（其中两天以上的每人两箱），外埠公司按照同等价位自行购置。希望我们的每位员工健康、快乐。

共计投入奖励金额3600元。

三，销售突出奖

1，个人及公司销售奖励类：

A根据四月销售量排名统计，奖励名单：

排名前四名：奖励奖金150元，并颁发奖状；

	1〉邬宏艳 
	2〉刘波

	3〉田国伟
	4〉赵栋


排名五-八名：奖励奖金100元，并颁发奖状；

	5〉马建刚
	6〉邓奇武

	7〉王宏伟
	8〉胡俊平


排名九-十二名：奖励奖金50元，并颁发奖状 ；

	9〉王晓海
	10〉高剑飞

	11〉邓永刚
	12〉周小江


共计投入奖励金额1200元。

B根据四月销售完成率统计，奖励名单：

排名前四名：奖励奖金80元并颁发奖状：
	排名
	姓名
	完成率

	1
	田国伟
	169.41%

	2
	胡俊平
	167.46%

	3
	陈喜峰
	160.80%

	4
	王宏伟
	128.11%


排名五-八名：奖励奖金50元并颁发奖状：
	排名名
	姓名
	完成率

	5
	邓奇武
	125.57%

	6
	乌文虎
	121.18%

	7
	邬宏艳
	120.45%

	8
	周小江
	109.89%


排名九-十二名：奖励奖金30元：
	排名
	姓名
	完成率

	9
	高剑飞
	108.13%

	10
	刘 恒
	104.70%

	11
	王晓海
	104.18%

	12
	刘 波
	101.89%


共计投入奖励金额640元。

C根据四月各公司销售按净利润排名情况：

	编号
	单位
	奖励

	1
	廊坊公司
	奖励集体150元并颁发奖状

	2
	佛山公司
	奖励集体100元并颁发奖状

	3
	上海公司
	奖励集体50元并颁发奖状



根据四月各公司按任务量完完成率排名情况：

	编号
	单位
	奖励

	1
	太原公司
	奖励集体150元并颁发奖状

	2
	银川公司
	奖励集体100元并颁发奖状

	3
	东河公司
	奖励集体100元并颁发奖状

	4
	佛山公司
	奖励集体50元并颁发奖状


共计投入奖励金额700元。

D根据四月非销售人员销量排名：

	排名
	姓名

	1
	魏雪峰

	2
	张树捷

	3
	何文源

	4
	王建刚

	5
	高 翔


奖励明细：

1〉销魏雪峰，张树捷，何文源，奖励奖金30元，并颁发奖状；

2〉王建刚，高翔，颁发奖状，进行表彰。

共计投入奖励金额90元。

2，超限价销售统计：

	单位
	姓名
	奖励
	姓名
	

	总公司
	杨永旺
	50元
	
	

	东河
	杨 静
	1000元
	邓奇武
	50元

	
	刘 波
	500元
	邓永刚
	30元

	
	赵 栋
	200元
	高剑飞
	100元

	
	马建刚
	200元
	包铁钢
	100元

	
	邬宏艳
	200元
	王晓琴
	50元

	昆区
	史刘郝
	150元
	杨志勇
	30元

	廊  坊
	周小江
	50元
	田文东
	30元

	
	王 碌
	200元
	
	

	太原
	王宏伟
	500元
	田国伟
	200元

	
	王晓海
	30元
	
	

	临汾
	翟雪斌
	50元
	刘志伟
	30元

	上海
	潘明全
	50元
	郝宝平
	100元

	
	刘海鹏
	100元
	
	

	佛山
	刘 恒
	30元
	陈喜峰
	100元


说明：为了体现超限价销售的公平性，从本月开始，超限价考核指标依照：当日销售定价。即今日做的销售或计划，销售价格与今日销售定价做对比，非实时销售、或赊欠销售不计算在超限价销售中。公司实施奖励的目的在于“有功则奖、无功不乱奖”，请行政助理严格按照行政办发放的“超限价统计表”进行统计，各公司经理把好关，必须有业务经理的签字才可上传，必须是传真件，行政办备案。

共计投入奖励金额4130元。
3，难度技能销售统计：

其中：1〉邬宏艳、马建刚、杨静、高剑飞、邓永刚、刘波、邓奇武、马普、胡俊平、王娟、杨旭峰、周小江、王晓海、王宏伟、田国伟，奖励奖金100元，并颁发奖状。

2〉赵栋、王碌、翟雪斌、潘明全、陈喜峰，奖励奖金50元，并颁发奖状。

3〉王晓琴、田文东、郝宝平、张树捷，奖励奖金30元，并颁发奖状。

4〉包铁钢、史刘郝、刘秀凤、刘志伟、刘宝官、何文源，颁发奖状，进行表彰。

共计投入奖励金额1870元。
四，根据优秀事迹表扬次数，前四名集体奖励名单：

①奖励总公司300元：

其中：邓宝元2次，杨永旺2次，贾志军2次，王成宝1次，郭惠1次，徐敏1次，郝鹏1次，院东旭1次，曾令杰1次，韩雪1次。

②奖励东河公司集体300元：

其中：东河公司集体2次，保管科1次，开平厂2次，胡鹏程3次，田雨3次，赵亭2次，杨静1次，王建刚1次，高剑飞1次，马艳霞1次，陈宇宏1次，徐瑞波1次，王波1次，马培毅1次，张春伟1次，任儇1次，白玉英1次，吴金凤1次。

③奖励廊坊公司150元：

其中：廊坊公司集体2次，王碌2次，杨继亮2次，周小江1次，田文东1次，李静1次。

④奖励太原公司150元：

其中：太原公司集体2次，温晋华2次，王晓海2次，王宏伟1次，田国伟1次，王娟1次。

共计投入奖励金额900元。

   公司投入本次奖励金额共计13630元。奖励金额由总公司本周安排统一发放。

内蒙古中厚钢板有限公司

                                                   二零零七年五月十四日
下周工作安排
总经理下周督办工作（5月14日-5月21日）

A财务系列：（王成宝、周晓丽、王桂红）

1，开始整顿财务系列管理问题，财务人员素质，水平，能力及控制力。

2，财务讲课：全公司财务人员要进行讲课学习，抓财务人员技术水平。

3，完善东河财务科工作程序，整合文件，实现电脑打印出库；东河财务整顿工作，按照（内中字2007.13号红头）文件要求一一落实。

4，王成宝、郭慧准备对太原、临汾公司的财务审计工作。

5，李彩霞本周与太钢、临钢的对帐工作。

B，营销系列：（刘滢、杨静）

1，由郝鹏监督负责，加快销售：高难度板。

2，定价小组每日定价会议重点：①库存情况；②进货价；③日销量；④各地市场资源、价格等情况；⑤资金压力；⑥对近日市场的预测。

3，销售人员工资，系数，测算，让50%的销售人员拿销售提成工资。

4，提高分公司经理的个人素质、综合管理水平，教会副经理以上人员如何当经理，规定动作。

5，坚决杜绝业务员贪污、倒发票的行为。

C，行政系列：（王玲玲）

1，新来人员的培训工作，关注对新学员的培训方式，提前安排好老员工讲课，做好充分的准备工作。

2，确定集团公司需要多少个工作岗位，调整员工的病态工作态度，对于干不了、无能力干、不想干、不想好好干的员工，在7月1日之前必须显出水面。各公司、各部门通过上半年淘汰、劝退落后员工，7月1日后公司整体要有一副崭新的、向上的工作面貌。

3，行政总监管理工作开始上手，必须杜绝现在无人管的现象。

4，改变办事拖拉的面貌，抓日常管理，言行举止，发现营销中的腐败现象。

5，抓考勤，杜绝迟到现象，加强各公司、各部门学习。油笔，印制新的发票袋、印制集团公司电话卡。开平厂办理开平证件。

6，周末（六、日）员工值班情况必须有明确、合理的轮休人员名单；总公司、东河公司岗位责任制的更新，落实新人是否真正做到有人带领。所有部门出了事有负责人承担责任，对于不愿承担领导岗位的员工，可以干自己的专业工作，辞去领导工作，赚属于自己工作专业的钱。

奖 罚 台

表扬：

★本周销售完成率排前十名的销售人员：胡俊平、陈喜峰、邓奇武、郝宝平、乌文虎、潘明全、马建刚、胡鹏程、杨志勇、邓永刚。

★本周销售量排名前十名的销售人员：马建刚、邓奇武、赵栋、陈喜峰、刘波、胡俊平、邓永刚、潘明全、邬宏艳、杨志勇。

★5月9日晚，总公司王成宝、燕称清为给交行准备资料，加班到晚上9点多，燕称清外出跑银行是常事，但从来没有过任何抱怨，这样的工作态度值得表扬。

★5月10日晚，总公司白迪、李彩霞、刘美静，加班对帐到9点多，工作认真积极，工作效率高，希望各公司多给予协助、配合，工作态度值得表扬。

★临汾公司王常青10日加班装货到半夜；卢建清10日晚为了不影响客户使用，保证公司的销售信誉，半夜跟车送货；刘志伟11日晚，由于有到货，盯卸货一直忙到晚上三点。工作辛苦，值得表扬。

★东河公司陈宇宏，在业务繁忙的情况下，周末主动放弃休息，来单位加班，这种积极主动的工作态度值得大家学习。

感谢信
我要向集团公司中的两位同事说一声“谢谢”,他们是总公司行政办的贾志军和东河公司财务科的王锐,这两位同事替我给临钢和太钢送承兑，十分辛苦,这项工作本是我工作岗位描述中的工作职责，但是由于我个人的原因每次都不能去，只能让他们两位替我去。他们俩从来也没有报怨过什么，每次无怨无悔的去送承兑,在这里我向他们俩位说一声“谢谢”，感谢他们对我工作的支持与帮助。

                                                          总公司燕称清

2007年5月10日
员工动态

●太原公司厨师秦月秀，由于不能很好的调剂大家的口味，制定菜单后自己觉得不能很好的完成工作，提出辞职申请，公司给予批复，于5月12日正式离开公司，从此本人与我公司没有任何经济、法律关系。
工作报告
开平厂维修“电葫芦”工作所见

——总公司贾志军

4月下旬，东河公司开平厂天车部件电葫芦出现故障，停工近半个月，给公司的生产和运营都造成了一定的经济损失。此次事件发生后，我一直在现场，现就想到的发表一些自己的看法，希望开平厂王建刚、尹瑞丰写进操作手则中。

开平厂建立至今，两年有余。相关设备的引进、操作、保养和维修经验，都是在借鉴相关同行单位的支持摸索建立起来的。那么此次事件经过现场人员和维修师傅的交谈后得知，除工作量因素外，原因就是保养不当，检修时间长，超出规定时间产生的。对此，提出以下建议： 

1，维修师傅建议二年一检查，我们建议一年半一检查和维修。开平厂的天车上的电葫芦在接手之前至今，已经三年未对电葫芦部件进行专项检修，按照规定已经大大超出了受限范围。对此，年检必须提上日程。

2，一年换一次机油。正常生产的情况下，电葫芦部件的机油应一年一换，防止电葫芦壳内使用机油因磨擦年长，润滑度下降，而影响壳内轴承和齿轮机件正常运转。当然所用机油必须是质量好、标准的机械用油，所以，采购人员必须提高“责任心”。

3，对包头市场上缺少或必须厂家引进的机械部件像“减速器内的‘动力轴’”储备附件。此次事件发生后，时间上的拖延造成的经济损失，就因我们对这方面的经验少，对“突发事件”没有对付能力而制约了自己。

4，钢丝绳的及时发觉和更换。

5，安全问题。事发当日情况是这样的：天车吊装完裁剪完的钢板，在收缩挂钩时发生。用一个标准而不科学的词形容：庆幸。如果是在吊近三十吨的大卷或吊装钢板，…….。所以，开平厂的生产必须“安全第一”。对任何小事都要觉察到底，防微杜渐。工人如此，在场的保管如此，领导更应如此。

这些是我和工人及维修师傅交谈所得。对其它部件（剪板机四件套和天车车体）的检修：目前我们的工人在这方面有了一定的经验，但大家仍不能掉以轻心，或许有些部件我们还没有发现毛病，只有在工作中逐步发现问题才能被动地去解决。

除上述建议外，我还得提醒我们的工作人员，开平厂天车本身的日工作量很大。所以，加之以上各方面因素，定期检查、维修天车各部件的运行情况，做好保养，是我们保证安全生产和提高运营质量的必要工作。                                                                                          

如何当经理 （连刊）                
如何做好一名经理

——上海公司潘明全

 “经理”从字面上看，就是既要会经营，又要会管理。作为一个分公司经理，就是要抓好所属公司的所有与公司有关的经营活动，维持正常运作，做出业绩，以能够给公司创造利润、节约费用为经营目标；再者就是对公司的人、财、物的管理。后者的管理工作比较重要，它的好与坏会直接影响到前者经营工作是否能够顺利的展开，也是一个公司是否健康的体现。这里涉及到员工管理、货款安全控制及货物的安全保管等，是最重要、也是最基本的工作。

作为一个经理，要注意自己在公司中所扮演的工作角色，所以要给自己一个清醒的认识及定位：

1，工作上、生活上，首先要亲力亲为（不是指所有事情，要学会抓大放小、酌情而定）、以身作则，起到领头羊的表率作用。

2，严格按公司规章制度办事、严格控制工作流程，不能掉以轻心；更要高标准要求自己、处处为公司着想，把公司真正当成自己的家，作好经理的风范。

3，要树立起自己的权威性，不能欺软怕硬，处理事情要有原则，要讲道理，坚持公平、公正、合理原则去处事待人。对于发现员工的错误，要及时指出、要求改正；对于发现员工好的方面、表现突出的要给予公开表扬，学会认可、赞美员工。做事、说事之前，要学会换位思考、要多问自己或他人几个为什么？不要冒然处之。对于员工的错误，也要公开指出、批评，不要过于顾及面子，把所有事情放到桌面上来谈，以给大家警示作用，避免犯同样的错误，要坚持所有事情对事不对人，不要因私人恩怨，给员工穿小鞋。

4，工作上，要雷厉风行，处理不了的事情，不能拖拉、压、推委、隐瞒，要及时与上级领导进行沟通，以解决问题为原则。

5，要在业余时间内多与下属员工沟通、交流，注重做好员工的思想工作。如有员工思想动态出现异常情况要给予指导，学会尊重、关心、体贴员工。

6，注重公司的团队建设、凝聚人心，大家要有向心力，不要人心涣散、一盘散沙，造成管理混乱。

7，要虚心听取员工的合理建议、工作看法及对自己的意见等，要学会自我批评，不要强压于人，不要随意打压别人的想法，使员工得到尊重。

8，要抓好工作八小时以外的员工管理，保证员工人身安全、健康生活，对于违法乱纪的地方敢于指出

9，严格控制、督察业务活动，严于律己、不要有损公肥私、贪污腐败等违法犯罪活动。

10，一切以公司利益为出发点，能够顾全大局，以集团公司利益为重。想事做事，要站得高、看得远。

11，市场开发、客户维护工作要同步进行，能够发掘新市场、新客户，递进老客户的情感交流、维护工作，把客户当成上帝。

12， 配合好、协调好财务、业务人员之间的工作关系。

13，严格控制外欠款、及时清理往来、加大钱货物保管力度、节约日常费用开支，一切以节约为前提。

14，待员工要有亲和力，但要掌握一定的尺度，在工作上，任何事情执行力必须要强，说到的要做到，做到的要看到。树立自己的影响力，成为大家的学习榜样。

15，学会调动员工的工作积极性，让自己真正成为公司的主心骨，敢于为员工作主，排忧解难。

16，严格按经理工作岗位描述去做，把它作为自己的工作执行标准。

由于阅历有限，写的不够全面，也有不对的地方，望领导指导。 

（感谢潘经理按照自己实际的管理方式详细为大家作了介绍与说明。每一个新来的员工从保管——保管主管——业务员——业务经理——行政工作——副经理——经理，着重了业务而忽略了管理。小报连载刊登“如何当好经理”，目的在于通过吸取他人的经验，并且通过实际工作中的传、帮、带的作用，早日培养出新的、优秀的经理。——总公司行政办）                                                       
员工来稿

母   亲

——总公司常璐璐
五一回家，看到母亲。因为保养的缘故，并无那种“两鬓斑白”的苍凉。但是当她有要紧事操劳，生出的皱纹毕竟不像风吹过，一吹即逝，却仿佛好像游子落叶归根，定居下来，且拿上了护照，雷打不动。

想起许多与母亲相处的小细节。一幕幕，都清晰，但是场景中的母亲，就是现在的样子，而年轻时的样子，我竟然忘记了，多可怕。妈妈和我说，老了她就进养老院，因为我是独女，她不想累我，说在那里得到更好照顾，还有一样的老人家做伴。但是怎么忍心，那种感觉就像被遗弃。

在我的成长路上，母亲一直是陪伴，在走错的时候她不去阻止，在摔倒的时候她也不去扶，只在一旁静静看，在迷惑时予以指导。妈妈说，自己走过的路，都是教训，不管是对是错，自己经历过的永远记得清，比别人说一百句也管用。记得小学经常写的作文题目就是《我的母亲》。我总是写，每天上学有白净的校服穿，每天回家有可口的饭菜吃，母亲赐我一切。老师说我写的太平淡，说别人家的妈妈都这样。我跟老师争辩，说我的妈妈洗的衣服特别干净还有清香，做的饭菜也特别可口比别的妈妈做的都好吃。老师就说你的妈妈就没有什么特别值得提出的事么，像别的小孩一样下雨了送雨衣摔倒了扶起来。我很迷惑，那种事久也不遇一回，哪能比上日复一日的照顾我更让我感动。

在我上大学自己填的志愿，我从东北把志愿填到了西南，母亲逗我说我横跨了半个中国。现在又来到了西北，妈妈又说差个东南我把整个中国也踩遍了。到现在，我才能感觉出母亲话里的辛酸。她一定多么不舍得我走，但是她知道是我喜欢，所以从来没有拦我。但是她已经五十多了，我又怎么能只凭我自己喜欢让她伤心和难过呢。好在她身体还健康，这大概是最让我开心的事了。

母亲节又来了，这个节日真好。让我们一起为我们的母亲祈祷吧。

靠 自 己
——总公司胡海宏

小蜗牛问妈妈：为什么我们从生下来，就要背负这个又硬又重的壳呢？ 妈妈：因为我们的身体没有骨骼的支撑，只能爬，又爬不快。所以要这个壳的保护！ 小蜗牛：毛虫姐姐没有骨头，也爬不快，为什么她却不用背这个又硬又重的壳呢？ 妈妈：因为毛虫姐姐能变成蝴蝶，天空会保护她啊。 小蜗牛：可是蚯蚓弟弟也没骨头爬不快，也不会变成蝴蝶他什么不背这个又硬又重的壳呢？ 妈妈：因为蚯蚓弟弟会钻土, 大地会保护他啊。 小蜗牛哭了起来：我们好可怜，天空不保护，大地也不保护。蜗牛妈妈安慰他：所以我们有壳啊！ 
　　我们不靠天，也不靠地，我们靠自己。 

    故事虽短，但是道理颇深。很多人都明白“天上不会掉馅饼”，但是能真正相信自己、靠自己的人又有多少呢？我们总在等待别人为我们做，殊不知在别人做的时候自己丢掉的，就是自己一笔很大的财富。不管在工作中，还是日常生活中，靠自己的双手、自己的头脑，为自己赚取属于自己的东西，不要害怕任何东西，也不要依赖于任何东西，学会自己保护自己，自己靠自己。

不要把自己看得太高

——总公司任丽霞

以前在电视上看到人们玩过山车、玩蹦极，觉得没有什么了不起，不明白为什么在一些娱乐节目中，有人坐在过山车上在镜头面前就吓哭了，一直认为那些人很胆小，而且一直幻想着：如果镜头面前那个人是我，我肯定敢玩，我肯定不会哭。后来一些朋友出去玩，回来说看见蹦极想玩可是没有胆量，那时我依旧说：“如果是我，我肯定玩。多刺激阿。”五一亲自坐了过山车，才发现自己真的没有想象中的那么坚强。

站在下面看别人玩，我还说：“就这么一圈，居然25元？”很不屑一顾的感觉，等自己坐上去，先开始速度很慢不是很快，感觉还好，等突然转圈、加速的时候，就开始晕了，有点害怕，可是突然转念，想到这毕竟是游戏，而且是有保护的，所以就闭上眼睛什么都忘了。在底下看起来很短的一圈，但在真正坐上时觉得很难熬。下来后再次返回头看，我不惊问自己，如果真正的当我站在蹦极的台上时，我真的感跳么？

其实人都是这样，说的容易做的难，从来不肯定别人做的一切，总觉得自己可以比别人做的更好，实际上呢？真的想超越别人，自己就需要亲自体验。

说得再近一点，就在我们工作中大家也有这样的态度，总觉得自己是做的最好的，别人所做的一切都是微不足道的，如果一个人总以这样的心态面对工作、生活，那么永远不会快乐。不要轻易贬低别人抬高自己，这样的人是笨蛋，赞美和夸奖出自他人之口，那样听起来才是一种享受。

不要把自己看得太高，每个人的承受能力、对待事务的观点和处世态度是不一样的，不要拿自己的尺子衡量别人的尺寸，那样自己为别人定的衣服永远是不合身的，多换位思考，位置不一样想法也不会一样的，任何一个地方少了任何一个人都不会影响大局。所以我们要摆正心态、乐观的对待周围的每一件事、每一个人。
会议纪要

周行政会议纪要

时间：5月10日下午2：00-3：50

主持人：王玲玲副总监

参加人：冯总，王总监，审计部郭慧，行政办人员及分公司行政助理。

各公司存在的问题：

上海公司：招聘工作，毕竟你们是在上海当地，找找原因为什么招不到合适人选，联系当地实际看什么样的招聘方式适合我们招聘，有什么想法及时和行政办联系、沟通。

佛山公司：现在佛山公司的人员相对稳定了，从这月开始严格按照预算把关伙食费用，如果有不合适的地方及时写成书面文字汇报。新上任的行政助理，有什么不懂的地方及时向老员工请教，有什么需要总公司帮助的及时打电话沟通。

廊坊公司：汽车保险按时办理，以前上的是三险，今年开始增加了“交强险”，把这项上了，以后汽车就是上的四险。

银川公司：根据实际情况，去二手市场购置一个衣柜，或去超市购置可以折叠的布衣柜。等天气转暖后开始统一穿夏季衬衣。

东河公司：尽快修理保管科的水池；加强考勤、出勤情况的把关、记录工作。

王厂长：设备要爱护，但是涉及到安全问题的、需要更换的设备，及时更换。

王总监：1，《经营管理手册》已经下发，加紧时间把现在没有学习完的教程尽快学完，然后就开始学习新教程，尤其是里面的案例，对于我们的工作是很有帮助的。2，岗位调动工作已经结束，新人到了新环境尽快熟悉环境，有什么不会的及时和老员工、师傅多请教，老员工都要多操心，尽快完全上手。3，夏季工衣已经全部配置齐全，但是有的人的夏季工衣已经破了，或者已经不合身，如果想更置及时和行政助理联系，可以自己花钱，行政助理帮助购置。4，预算不合理的，半年快要过去了，结合半年内花费的实际情况，有不合理的地方，及时提出来，半年后再重新制定的时候我们可以当作参考。5，作息时间已经更改，希望大家可以注意出勤时间，行政助理要做好记录工作。6，夏季到来注意卫生情况，尤其是伙食卫生，剩饭及时放入冰箱，厨师多调剂口味，保证大家吃好。7，新学员下星期开始培训，包头区域需要老员工讲课，希望到时通知了，及时做好准备工作。

冯总：1，以后注意岗位变动的员工填写异动表，并传回行政办备案，尤其是财务人员，涉及到章、支票必须在交接表上写清楚，什么章，支票号是多少，以备以后出了事查底子，不要互相推诿。

2，佛山公司已经在电脑上安置了加速器，如果其他公司网速慢，可以向佛山公司借鉴，例如银川公司网速就比较慢，下来多问问，问了提高网速，加快工作效率，可以安置。

3，开平厂提出了购置太阳伞，这个已经着手准备了，现在太阳也不是很毒，保证在6月之前，给开平厂购置好大太阳伞。

4，各公司凡是有明火的地方的，例如厨房、汽车，必须配置灭火器，如果已经有了的，但是如果过期的就及时更换泡沫，各公司行政助理尽快清点、落实、配置。

5，现在我们每次强调完一件工作，后面都要加“行政办督察”，就是因为现在行政工作仍旧离不开行政办的操心，各公司都是，希望以后有一天每个人都能想到自己做什么，并落实做了。例如：业务员B类工资记录工作，年初就和大家说了，以后工资就高不就低，销售干的好的就走提成制工资，公司的愿望是美好的，但是就是落实不了，业务员的销售记录就是在年底搞绩效考核也需要，从本月开始行政助理必须把这个工作落实到位。

6，公司考虑到开平工作是特种工，而且开平工人很辛苦，所以公司额外为开平共上了“工伤保险”，已经上了，就是等6月份交费，东河财务科6月份去地税打个单子就开始交费。

7，新一轮的培训于14号开始，这次培训很正规，为期90天的培训期，涉及到包头区域70-80%老员工讲课，新学员一来就表明，这次培训采取末尾淘汰制，后3名直接淘汰。

周业务会议纪要

时间：5月11日下午4：30-6：10

主持人：杨永旺副部长

参加人：冯总，刘总，总公司资源部人员及分公司经理、业务员

郝鹏：冷板：本周国内冷轧板市场价格小幅度上涨，但整体变化依然趋于平稳，作为节后第一周，商家有拉涨的意愿，但动力不足，后期市场风险增大，预计将会出现冲高之后的走跌，价格将会下行。热板：从影响目前热卷市场的主要因素综合分析中，可以看出，供应方面，沙钢等钢厂检修完成，同时出口形势不顺，所以后市国内资源的供应会有所增加。不过，由于前期市场库存一直处于正常偏低的水平，下周商家的销售压力不会突显；需求方面，5月依旧是热卷下游需求行业如汽车、集装箱的传统旺季时期，但是商家和下游对后市普遍信心不足，采购现状改善不会很大。整体来看，随着资源入注市场的增加，市场商家出库压力会渐渐显现，由于下游的观望，需求改善的不会很大，所以下周行情拉涨空间很小，稳中走弱可能性大。中厚板：下周国内中厚板市场的库存将会小幅增长，部分二线钢厂的发货量将恢复正常。需求方面将基本维持正常水平，流通领域的采购量不会有明显的增长。钢厂方面，下周国内将有少数几个钢厂出台新的价格政策，预计出厂价格将会暂时维持不变，对于市场支撑力度较大。心态方面，商家大多持稳中看涨的心理，预计短期内的中厚板行情将以稳定盘整的态势为主。

上海公司

潘明全经理：本周市场情况，本周价格较节前有所上升，上升在30-50元，到目前为止市场包钢、邯钢冷卷价格为0.5mm的5300-5350元，0.6mm的5200-5250元，0.7mm的5130-5150元，0.8mm的5000-5020元，0.9mm的4900-4930元，1.0-2.0mm的4830-4850元，0.3mm的4880-4900元。马钢1.0mm的4950元，安本钢冷卷价格在4950-4980元，热卷4.5mm的价格在4180-4200元。上海公司现在账面库存为1767.058吨，自己现货资源为131.2吨，包钢星原资源913.583吨，在途13车。现在市场上包钢资源紧缺的规格有0.5、0.6、0.7、1.0、1.5、1.8、2.0mm这几个规格。市场库存情况：热轧44万吨，比上周减少了2万吨；冷轧为26.7万吨，比上周减少了1万吨；中厚板33万吨，比上周减少了1.1万吨。下周预计冷轧会以平稳运行为主，有可能上涨，但是上涨的空间小，1.0mm的资源预计会在4880元左右。价格暂时不需要动。下周主要加大销售。

佛山公司

刘恒经理：本周市场情况，佛山这周的钢市在节后有小幅度的生价，大约在20-30元左右。但是成交的价格也基本保持在节前的价格，价格的拉伸主要的原因是节后带钢的升价，冷轧带钢在节后基本比节前升了300元左右，冷轧也相对往上调了一点，但是价格拉高后，成交不是很好，所以说成交基本还是保持在节前的价格。包钢资源的到货情况，这周没有船到港，但是有部分铁路运输的到货，目前乐从市面上包钢的冷轧总体资源大约保持在10000吨左右。其中薄规格的资源比较紧缺，从0.5-0.8mm的资源市面上包钢的经销商基本都没有货，价格也能比其他的相对卖的高一点。从这周的市场成交和资源的到货情况来看，下周的钢材行情应该是大体上平稳。由于目前薄规格的资源市场采购比较多，资源比起厚点的规格相对较少。这周薄规格的价格也略微上调了些，厚规格的冷卷价格比起节前价格变化不大。目前市场上的价格基本构成为：0.5mm的5400元，0.6mm的5300元，0.7mm的5230元，0.8mm的5200元，0.9mm的5050元，1.0mm的5050元，1.2mm的5030元，1.4-2.0mm的5000-5020元，2.5mm的5050元，3.0mm的5050元。市场上鞍钢的资源1.0mm冷板5150-5180元，武钢的1.0-2.0mm的冷盒板在5100-5150元，唐钢的资源较少价格在4980元， 邯钢、涟钢5000-5030元。乐从热轧，在这周相对也比较平稳，目前市场上4mm以上唐钢的卷板价格4250元，柳钢8mm以上的热卷板价格在4150元。下一周的主要工作，加大力度销售。

廊坊公司

周小江经理：市场情况：北京、天津、廊坊卷板集中到货。以首钢、唐钢资源较多，规格齐全，钢厂马上开始订合同，造成经销商压力大，且市场成交一半，价格比节前降了30元左右，廊坊价格可以维持在4160-4180元，锰板的价格低在4320-4350元，销售快，库存少；中板到货少，钢厂先紧出口，所以5月份出口强，国内资源紧张，价格节后4、5日在4150元，现在已经报到4180-4200元，中板5月份可能继续有拉涨的可能性，卷板价格也不会下降太多，应该在4150元左右。下周主要加大销售S45C和卷板。

太原公司

王宏伟经理：太原市场情况，节后太原市场中板价格处于上涨趋势，现在市场上8mm 中板报价4700元，10mm报价4600元，12mm报价4300元，14mm以上的三辊报价在4130-4180元，四辊产品报价在4200元左右，中板价格相对节前有100元左右上涨。卷板方面市场整体处于平稳，与节前相比价格没有大的变动，现市场报价2.0mm4550元，2.35mm报价在4600元，市场上这个规格比较缺所以报价比较高，2.5、 2.75mm报价在4520-4550元，3.0mm的报价在4350元，3.5mm以上热连轧的资源市场报价4220-4230元，5.5mm以上的资源报价在4250元左右，成交在4240-4230元。五一放假期间，太原市场上有不少资源到货，主要是唐钢、济钢资源比较多，规格主要集中在7点多和9点多的两个规格，所以市场上中规格价格一直没有涨起来。下周市场预计，预计下周太原市场价格不会有大的波动，因为市场上卷板库存有明显的增加，而且集中在8mm和10mm两种规格，包头资源虽然到货不多，但也在陆续回货，所以认为价格不会有上明显上涨，但是回来的资源成本价都较高，所以认为价格会保持平稳运行。

临汾公司

刘秀凤经理：本周市场价格稳定，无大的变化。市场库存情况：华盛达628吨，华运达430吨，峰盛873吨，宝嘉760吨，新运420吨，新乡开元110吨。预计下周市场变化不大，因为市场资源不多，但协议户提出一批货，市场价格涨的可能性不大，近期尽量增加销量，如果可以希望在回点货。

银川公司

胡俊平经理：本周市场情况，本周价格有大幅拉升，其中卷板报价在4200-4250元，中板16-20mm的报价在4350-4400元，但市场整体出货不好，龙丰八钢卷板报价在4100元。今天出货开始有所好转，兰州市场资源紧缺严重，预计下周卷板报价在4250-4300元，中板报价在4400元。市场库存情况，卷板5375吨，中板2350吨。

昆区公司

史刘郝经理：市场库存情况：金普华360吨，金邦4740吨，钢华1160吨，北电1620吨，库存较上周相比减少了2500吨，主要库存集中在金邦，库存大，而且规格齐全，报价由4100元上升到4150元。，金普华库存少，报价在4170-4200元，成交在4120元。市场整体价格上涨了30元。由于钢厂资源少，未来一周卷板价格会上涨30元，达到4180元。

东河公司

刘波经理：本周价格无大的变动，节后卷板价格变动大，报价在 4120-4130元出库，库存全在二冶，中钢报价4150元，万铭报价4180元。中板昨天4220元出货好，但是市场整体价格混乱，以我们的价格为主导价。预计下周价格稳中有升，下周有两个计划。价格暂时不需要动。

刘总：

1〉节后各公司销售情况比较好，希望再接再厉。

2〉到目前为止销售完成比率较好的前三名公司是：佛山、上海、东河公司；销售完成率在后三名的是：总公司、临汾公司、廊坊公司。对整体的销售提出表扬。

3〉各公司经理在注意销售的同时，注意库存的管理工作，保证帐实相符。

4〉各公司注意各地市场资源、价格的变化，每个公司都是相互有关联的，请大家注意及时沟通。

5〉各公司业务员随时关注集团公司的库存情况，尽量减少自己家的库存。

6〉新疆判决已经下来，希望各公司在做合同的时候注意，吸取经验，减少风险，我们二审终审损失52万元。

冯总：1〉新疆判决二审已经下来，我们国家是二审终审制，但是判决书里没有发票就判决是比较牵强的，现在还有最后一条路就是申诉，但是申诉是不影响二审执行的，等我们申诉如果可以胜诉，才可以有所回转。

2〉在信息收集方面，国家出口量在继续增长，在出口政策上，国家只对生产企业政策比较宽松，贸易商的政策还是比较紧的，所以钢厂在出口配额及定价上是最有权威，最真实的，小的贸易商出口带动的变化不会影响很大，国内需求不可能为钢材提供大的余地。

3〉现在对财务上要求有了经济分析，要求副经理以上学会财务分析，以前要求副经理主抓销售，但是在清华培训过的人都知道培训多都涉及到财务分析，如果可以把理论与实际相结合起来，效果要比财务出的条框要好的多，如果可以在财务上用点心，半年后肯定与现在的水平有所区别。

4〉工资方面：现在只有业务人员有2类工资，前期外埠公司一直都是刘总算业务员的提成，东河干脆没有数据，放弃提成。现在刚进入5月份，要开始有记录，公司设计2种工资，就是希望激发大家的潜力，多赚钱，争取拿高的工资。

6〉认真理解我们的价格表，可以在保证销量的前提下，自己掌握市场，不反对高卖，但是不要一味追求高销售而影响销量，销量是首先要保证的，不要就等着资源部调了价格才可以高卖。

个人销量表

一、按销售任务完成率排行：

胡俊平、陈喜峰、邓奇武、郝宝平、乌文虎、潘明全、马建刚、胡鹏程、杨志勇、邓永刚、田雨、赵栋、包铁钢、王宏伟、刘恒、田国伟、刘海鹏、刘波、周小江、高剑飞、王晓琴、邬虹艳、田文东、刘志伟、翟雪斌、刘秀凤、王碌、赵亭、马普、王娟、杨旭峰、李红梅、王晓海、史刘郝、卢建清、徐瑞波、刘宝官。

二、按销售量排行：

1、销售人员

马建刚、邓奇武、赵栋、陈喜峰、刘波、胡俊平、邓永刚、潘明全、邬虹艳、杨志勇、郝宝平、田国伟、包铁钢、王宏伟、刘恒、乌文虎、胡鹏程、周小江、田雨、高剑飞、刘海鹏、刘志伟、田文东、王碌、翟雪斌、刘秀凤、王晓琴、赵亭、马普、王娟、王晓海、杨旭峰、李红梅、史刘郝、卢建清、徐瑞波、刘宝官。

2、资源部人员

徐敏、杨永旺、赵杰、郝鹏

3、非销售人员

杨静、何文源、王娟、高翔
