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文  章
钢贸商的自白：钢材交易市场倒闭“启示录”

苏北地区某县城的一家钢材交易市场，在近期正式宣布停业。从开业到关门，不过三年光景。

公司解散后，张老板最近偶遇原来公司的一名基层员工。闲聊时，这名员工无意中说道，“张总，你知道吗？其实我们大家都不喜欢王总，他总是夸夸其谈，执行力却很差。有时候问他具体事情怎么做，他总是会给你绕一个大圈，结果，等于啥也没说。而且他总是爱开会，一开会就是一下午，搞得我们每次都耽误很多工作。

“他还总是让我们写月度、季度、年度总结和计划，这种东西太多太细了，与实际不符不说，也搞得得我们真的好累。”

“还有，大家都很喜欢肖总，他为人亲切、低调，做事踏实、利索。你知道他为什么离开吗？是因为他不认可王总的形式主义，而你又总是不管不顾地站在王总那一边。同样是职业经理人，肖总卖命干活却得不到认可，所以他只好走人了。”

“这些你以前怎么没跟我说呢？”张老板有些责备地说。

“当时，你哪有心思坐下来听听我们这些基层员工的真实心声？你整天跟客户应酬，开会、出差，从来也没有问我们这些事呀，”这名前公司员工无奈地说。

原来，2009年前后，张老板见钢贸生意利润不高且越来越难做，而融资贷款却“风生水起”，眼看着身边许多人靠钢材市场、担保公司，赚得盆满钵满。于是他也开始揣摩着这事儿。

苏北某县，近年来发展很快，且地理、交通有一定优势，政府招商引资力度也大。张老板几次前往该地考察，受到招商部门的热情欢迎。考虑到该县城为新兴市场，城市发展中对钢材、建材的需求应该不错。经过一番考察，张老板联合几个股东，在此县城投入数千万元，购地皮、建钢材市场，成立担保公司……

然而，当投入数千万后，张老板发现，经营钢材市场并没有想象中那么简单。

首先，在管理上，以前的钢贸公司人少，工作相对简单。而管理一家钢材交易市场和担保公司的运作，需要与银行、政府、市场商户打交道，处理各种错综复杂的关系，这就需要更大的团队支持。

为了管理好这个团队，也为了钢材交易市场能够更好地发展，张老板在一位朋友的推荐介绍下，高薪聘请了一名上海的职业经理人。该职业经理人姓王，据说曾任职于某银监局。

该职业经理人凭借着其“高贵”的金融机构“血统”、博士学位，以及“渊博的学识”，很快便将张老板哄得一愣一愣的，并深受“宠爱”。张老板还力排众议，充分授予其“最高权力”。

当这个钢贸交易市场实在撑不下去的时候，这名职业经理人，驾着公司为他购置的宝马，悄然离去。

这名员工的话，让张老板陷入深深的沉思。这几年来，他将大量的精力投入到钢材交易市场，然而却没想到，终究无法全身而退，还把之前积累的财富“套牢”进去。

反思种种，张老板觉得，最讽刺的莫过于，当初他初到该县城时，当地银行还不懂得做钢贸融资业务，是他和担保公司的人，把上海那套融资贷款模式“搬迁”过去。然而，当银行学会了这项“本事”后，却“一脚踢开”了这个外地来的担保公司，转而“移情别恋”上当地的担保企业。

张老板感叹，“一些客户表面跟你客客气气、吃吃喝喝，你会以为自己跟他们的关系非常铁。可惜，到关键时刻，却形容陌路。”他说，这几年，逢年过节，请客送礼，各种税费，着实也花了不少冤枉钱……

张老板坦言，投资、运营钢材市场，不断注资、垫资，犹如一个无底洞。2009年前他做钢贸生意，赚了不少钱，后来都投到钢材市场了。然而，投入巨额资金，却收效甚微，且短贷长投所带来的资金成本与风险不断加码。尤其是始于2011年的银行收贷以及2012年对钢贸商断贷，对担保公司更是最致命的一击。

“通过担保公司借出去的钱，我已经尽量帮着偿还了一些。”为了不让辛辛苦苦投入了几千万元以及自己花费了巨大精力的钢材市场倒闭，张老板说，他已经将以前购置的多处房产变卖。然而，在经济下行以及钢贸危机下，这些无异于杯水车薪，远水终究解不了近渴。他倾注了所有心力、财力的钢材交易市场，终究无法逃脱2012年钢贸危机的“洗牌”。

周会纪要

青山店

王经理：
1、人员情况：陈喜峰***天、任海军请假***天，于佳请假**天，陶鑫病假。

2、保管这几天特别辛苦，对青山公司保管提出表扬。

梁水春：保管方面离年底已经很近了，提醒保管出去装卸货时一定注意安全。
昆区店
潘经理：

1.强调早会制度,所有人必须参加,包括司机,开平厂开平忙时可以不参加,但厂长和不忙人员必须过来参加早会.
东河店

杨经理：
截止到今天出库加上未出库共计销售***吨货，表扬这个月以来为之付出的财务、保管、开平厂、司机、厨师，表扬青山和东河每天晚上卸货的男同胞们。
史经理；

1、在一线的同事们，互相提醒，安全操作，进出场地要求佩戴安全帽，劳保用品供应充足。

2、纪律；每天按时开早会，要求全员参加，工作时间不乱跑。

高经理：

未执行合同：卷板***吨（普***吨，锰***吨，薄***吨）。
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