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各位看过《变形金刚》吗？还记得里面的大黄蜂吗？他个头小、热心肠、伶牙俐齿。从他说的每一句俏皮话来看，大黄蜂很崇拜大个子的汽车人，就像擎天柱、警车那样。他是一个称职的信息传递员和间谍。毫无威胁的外表使大黄蜂可以到达那些别的交通工具不敢去的地方；相对较小的体形使他能够使用那些别人用不了的路线。这让很多乐粉喜欢上了大黄蜂。近日，大黄蜂来到了包头。大黄蜂高3米，由内蒙古中厚钢板有限公司定制。该大黄蜂为纯手工定制，金属外壳。象征着大黄蜂的勇敢、乐观和蓬勃有朝气。不少乐粉可能要着急问，去哪可以一睹大黄蜂的高大上。大黄蜂就在昆区鹿畅达钢材市场内蒙古中厚25mm厂门口，喜欢大黄蜂的乐粉可以抽空去看看。
绩效考核
1、各店业务员销售排名明细(2015.1.1-15日)——财务科任美玲

	排名
	业务员
	销售量
	排名
	业务员
	销售量

	1
	杨永旺
	
	8
	丁奎
	

	2
	翟雪斌
	
	9
	陈喜峰
	

	3
	高翔
	
	10
	李强
	

	4
	史刘郝
	
	11
	李志强
	

	5
	王宏伟
	
	12
	王锐
	

	6
	胡海宏
	
	13
	郭军
	

	7
	温祥
	
	合计**吨


2、各厂开平量：（2015.1.1-15日）
	
	14厂
	25厂

	开平量
	***
	***


各店干部下周工作计划
杨永旺经理：下周工作安排
1、销量、半个月时间过去了销售了**吨、销量太差、尽快赶量。
2、开平厂注意安全、统一思想、上周和翟经理去给大家开了个会、效果不错、关键的时期、希望大家多贡献自己的力量、争取让我们生存下去、有份工作、有事去干。
3、各科室、各部门不忙打扫卫生，以5s管理的要求去做。

翟雪斌经理：
1、 本周对宿舍办公区域进行大扫除。

2、 每周坚持开会，思想统一，对设备进行检查，不忙多打扫卫生.
王锐经理：司机外出办事注意安全，钱票和人员上下班。

李文胜厂长：1、组织学习现场的安全操作知识，挂钩技术的理论。

2、规范各岗位的工作职责。

王宏伟经理：开平厂一线员工注意安全，人员设备安全，设备的清洁、紧固、润滑，不忙时打扫卫生，5S检查。

史刘郝经理：

1、体检结束后，拿回检查结果，邀请刘兰香主任来单位，讲解体检结果，指导健康饮食，生活习惯。
2、年前办公区，宿舍，食堂的卫生清扫，被子等清洗。

3、加强夜勤，司机，厨师的管理，多关心他们，多与他们交流，告知工作职责，沟通思想，树立大局服务意识。

张小惠科长：

1，李玉蓉业务的熟悉。

2，各保管做好本职工作。

刘利青厂长：
1、继续学习5S管理及做员工的思想工作。
2、货场摆放要合理，现在开平量少利用。

3、车间的清洁，紧固，润滑，继续努力。

5、外来装货司机安全要及时提醒。

6、安全第一，保证人货分离。

王建钢厂长：

1、学习公司的资料和书籍。

2、注意员工和外来人员及车辆的安全。

3、清洁，紧固，润滑，学习5s

4、配合各系列的工作。

苑新科总工程师：

1、各厂把清洁，紧固，润滑工作做好多学习5S管理，多注意人员安全。

2、装卸货时要多注意安全，不要出差错。

3、各厂把设备保养好，多检查吊车和钢丝绳。
文  摘
《犹太人纪念碑上的一句话》
起初他们追杀共产主义者，
我不是共产主义者，我不说话；
接着他们追杀犹太人，我不是犹太人，我不说话；
此后他们追杀工会成员，我不是工会成员，我继续不说话；
再后来他们追杀天主教徒，我不是天主教徒，我还是不说话；
最后，他们奔我而来，再也没有人站起来为我说话了。
世界顶级思维终身受用

1、素养
蓝斯登原则：在你往上爬的时候，一定要保持梯子的整洁，否则你下来时可能会滑倒。
提出者：美国管理学家蓝斯登。
点评：进退有度，才不至进退维谷;宠辱皆忘，方可以宠辱不惊。
卢维斯定理：谦虚不是把自己想得很糟，而是完全不想自己。
提出者：美国心理学家h.卢维斯。
点评：如果把自己想得太好，就很容易将别人想得很糟。
托利得定理：测验一个人的智力是否属于上乘，只看脑子里能否同时容纳两种相反的思想而无碍于其处世行事。
提出者：法国社会心理学家h.m.托利得。
点评：思可相反，得须相成。
2、统御
刺猬理论：刺猬在天冷时彼此靠拢取暖，但保持一定距离，以免互相刺伤。
点评：保持亲密的重要方法，乃是保持适当的距离。
鲦鱼效应：鲦鱼因个体弱小而常常群居，并以强健者为自然首领。将这条首领鲦鱼脑后控制行为的部分割除后，此鱼便失去自制力，行动也发生紊乱，但其他鲦鱼却仍像从前一样盲目追随。
提出者：德国动物学家霍斯特。
点评：
1、下属的悲剧总是领导一手造成的。
2、下属觉得最没劲的事，是他们跟着一位最差劲的领导。
雷鲍夫法则：在你着手建立合作和信任时要牢记我们语言中：
1、最重要的八个字是：我承认我犯过错误。
2、最重要的七个字是：你干了一件好事!
3、最重要的六个字是：你的看法如何?
4、最重要的五个字是：咱们一起干!
5、最重要的四个字是：不妨试试!
6、最重要的三个字是：谢谢您!
7、最重要的两个字是：咱们。
8、最重要的一个字是：您。
提出者：美国管理学家雷鲍夫。
点评：记住经常使用，它会让你事半功倍。
洛伯定理：对于一个经理人来说，最要紧的不是你在场时的情况，而是你不在场时发生了什么。
提出者：美国管理学家r.洛伯。
点评：如果只想让下属听你的，那么当你不在身边时他们就不知道应该听谁的了。
3、沟通
斯坦纳定理：在哪里说得愈少，在那里听到的就愈多。
提出者：美国心理学家s.t.斯坦纳。
点评：只有很好听取别人的，才能更好说出自己的。
费斯诺定理：人两只耳朵却只有一张嘴巴，这意味着人应该多听少讲。
提出者：英国联合航空公司总裁兼总经理l.费斯诺。
点评：说得过多了，说的就会成为做的障碍。
牢骚效应：凡是公司中有对工作发牢骚的人，那家公司或老板一定比没有这种人或有这种人而把牢骚埋在肚子里公司要成功得多。
提出者：美国密歇根大学社会研究院
1、牢骚是改变不合理现状的催化剂。
2、牢骚虽不总是正确的，但认真对待牢骚却总是正确的。
避雷针效应：在高大建筑物顶端安装一个金属棒，用金属线与埋在地下的一块金属板连接起来，利用金属棒的尖端放电，使云层所带的电和地上的电逐渐中和，从而保护建筑物等避免雷击。
点评：善疏则通，能导必安。

4、协调
氨基酸组合效应：组成人体蛋白的8种氨基酸，只要有一种含量不足，其他7种就无法合成蛋白质。
点评：当缺一不可时，一就是一切。
米格-25效应：前苏联研制的米格-25喷气式战斗机的许多零部件与美国的相比都落后，但因设计者考虑了整体性能，故能在升降、速度、应急反应等方面成为当时世界一流。
点评：所谓最佳整体，乃是个体的最佳组合。磨合效应：新组装的机器，通过一定时期的使用，把磨擦面上的加工痕迹磨光而变得更加密合。
点评：要想达到完整的契合，须双方都做出必要的割舍。
5、指导
波特定理：当遭受许多批评时，下级往往只记住开头的一些，其余就不听了，因为他们忙于思索论据来反驳开头的批评。
提出者：英国行为学家l.w.波特
点评：总盯着下属的失误，是一个领导者的最大失误。
蓝斯登定律：跟一位朋友一起工作，远较在父亲之下工作有趣得多。
提出者：美国管理学家蓝斯登
点评：可敬不可亲，终难敬;有权没有威，常失权。
吉尔伯特法则：工作危机最确凿的信号，是没有人跟你说该怎样做。
提出者：英国人力培训专家b.吉尔伯特
点评：真正危险的事，是没人跟你谈危险。
权威暗示效应：一化学家称，他将测验一瓶臭气的传播速度，他打开瓶盖15秒后，前排学生即举手，称自己闻到臭气，而后排的人则陆续举手，纷纷称自己也已闻到，其实瓶中什么也没有。
点评：迷信则轻信，盲目必盲从。
6、组织
奥尼尔定理：所有的政治都是地方的。
提出者：美国前众议院院长奥尼尔
点评：只有能切身体会到的，群众才认为那是真实的。
定位效应：社会心理学家曾作过一个试验：在召开会议时先让人们自由选择位子，之后到室外休息片刻再进入室内入座，如此五至六次，发现大多数人都选择他们第一次坐过的位子。
点评：凡是自己认定的，人们大都不想轻易改变它。
艾奇布恩定理：如果你遇见员工而不认得，或忘了他的名字，那你的公司就太大了点。
提出者：英国史蒂芬。约瑟剧院导演亚伦。
点评：摊子一旦铺得过大，你就很难把它照顾周全。
7、培养
吉格勒定理：除了生命本身，没有任何才能不需要后天的锻炼。
提出者：美国培训专家吉格•吉格勒
点评：水无积无辽阔，人不养不成才。
犬獒效应：当年幼的藏犬长出牙齿并能撕咬时，主人就把它们放到一个没有食物和水的封闭环境里让这些幼犬自相撕咬，最后剩下一只活着的犬，这只犬称为獒。据说十只犬才能产生一只獒。
点评：困境是造就强者的学校。

8、选拔

近因效应：最近或最后的印象对人的认知有强烈的影响。
提出者：美国社会心理学家洛钦斯。
点评：结果往往会被视为过程的总结。
酒井法则：在招工时用尽浑身解数，使出各种方法，不如使自身成为一个好公司，这样人才自然而然会汇集而来。
提出者：日本企业管理顾问酒井正敬。
点评：不能吸引人才，已有的人才也留不住
美即好效应：对一个外表英俊漂亮的人，人们很容易误认为他或她的其他方面也很不错。
提出者：美国心理学家丹尼尔•麦克尼尔。
点评：印象一旦以情绪为基础，这一印象常会偏离事实。
9、任用
奥格尔维法则：如果我们每个人都雇用比我们自己都更强的人，我们就能成为巨人公司。
提出者：美国奥格尔维。马瑟公司总裁奥格尔维。
点评：如果你所用的人都比你差，那么他们就只能做出比你更差的事情。
皮尔卡丹定理：用人方面一加一不等于二，搞不好等于零。
提出者：法国著名企业家皮尔•卡丹。
点评：组合失当，常失整体优势，安排得宜，才成最佳配置。

10、激励
马蝇效应：再懒惰的马，只要身上有马蝇叮咬，它也会精神抖擞，飞快奔跑。
点评：有正确的刺激，才会有正确的反应。
倒u形假说：当一个人处于轻度兴奋时，能把工作做得最好。当一个人一点儿兴奋都没有时，也就没有做好工作的动力了;相应地，当一个人处于极度兴奋时，随之而来的压力可能会使他完不成本该完成的工作。
世界网坛名将贝克尔之所以被称为常胜将军，其秘诀之一即是在比赛中自始至终防止过度兴奋，而保持半兴奋状态。所以有人也将倒u形假说称为“贝克尔境界”。
提出者：英国心理学家罗伯特•耶基斯和多德林。
点评：
1、激情过热，激情就会把理智烧光。
2、热情中的冷静让人清醒，冷静中的热情使人执着。









































































































PAGE  
4

