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一线员工在工作期间禁止看手机！！！各厂各人员注意安全！！！

绩效考核
1、 各店业务员销售排名明细(2015.4.1-19日)——财务科任美玲
	排名
	业务员
	销售量
	排名
	业务员
	销售量

	1
	胡海宏
	
	7
	陈喜峰
	

	2
	杨永旺
	
	8
	温祥
	

	3
	高祥
	
	9
	翟雪斌
	

	4
	史刘郝
	
	10
	王宏伟
	

	5
	丁奎
	
	11
	李强
	

	6
	李志强
	
	合计
	***


2、各厂开平量：（ 2015.4.1-6日）
	14厂
	25厂

	
	

	合计：**吨


各干部周工作安排
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华蒙店

杨永旺经理：下周工作安排
一、首先表扬上周的销量，共计销售**吨，表扬十一名业务员，表扬财务、保管、开平厂司机等一线员工、谢谢大家的付出。
二、继续加大销售量、降低库存。
三、开平厂注意安全，人员设备的安全、星期日华蒙上吊车小车胶皮。
四、请假人员注意补充假条、尤其开平厂要注意。
五、注意卫生、办公区域、厂区，要按5s要求去做。

翟雪斌经理：周工作安排

1、 表扬最近的销量，关注市场价格，消化库存。

2、 华蒙一线装卸货注意操作安全，感谢史经理把华蒙的电子磅修好，一线员工使用时一定要注意。
王锐经理：

著名商标的文件和牌子。
李文胜厂长：

1） 继续组织学习《与企业共命运》这本书的第九章节。

2） 整理空出的货位，填充货场的低洼处。
3） 保护好吊车设别，清洁紧固润滑。
4） 做好装卸板工作，协调配合到位。
5） 保持厂区内外的环境卫生。
6） 保护好外来人员的安全，时时提醒远离危险区域。
昆区店

王宏伟经理：

1、表扬近期的销售量，继续加大力度卖货。
2、各业务员加大力度推销。
3、开平厂清洁，紧固，润滑，安全，一线员工及往来装货人员的安全。

史刘郝经理：

1、两店室外墙面装饰，尽快出小样,抓紧时间做。
2、各厂店自检自查，迎接包钢“5S”检查。
3、“五一”放假安排下发，休息三天。下夜值班每天**元，注意安全卫生。

4、网站，广告，微信宣传片制作。电子交易平台修改。

苑新科总工：

1) 3厂不忙打扫清理场地，卫生配合包钢5s管理检查，不忙检查设备是否漏油，螺丝松动，做好清洁紧固润滑。
2) 对到期设备上的齿轮及时更换
3) 各厂吊车装卸货物时注意安全，开平保证质量，提升对客户服务，做到热情客气。
刘利清厂长：

14厂下周工作安排.1.1号线上料小车换油封,2,设备注黄油.3,车间的清洁.紧固.需要加强,4,吊车换齿轮油（主勾减速机）5.吊车的行车记录及日常的保养,6.讨论本月开资见意 7 .装货时注意人员安全.8.学习资料,5s管理. 

王建钢厂长：

1、上周工作：表扬韩电配合厂家人员改装吊车PLL换角上回。厂家接触器免费提供。
2、吊具换2根钢丝绳。

3、卷压下的坑，垫钢渣。

4、设备清洁紧固润滑。
5、确保一线员工外采车辆安全。

6、搞好车间，办公区域卫生。

7、不忙学习公司有关资料和书籍。 
文   摘
什么叫工作到位? 很深刻！
1.汇报工作说结果不要告诉老板工作过程多艰辛，你多么不容易!老板不傻，否则做不到今天。举重若轻的人老板最喜欢，一定要把结果给老板，结果思维是第一思维。 
2.请示工作说方案不要让老板做问答题，而是要让老板做选择题。请示工作至少保证给老板两个方案，并表达自己的看法。 
3.总结工作说流程做工作总结要描述流程，不只是先后顺序逻辑清楚，还要找出流程中的关键点、失误点、反思点。 
4.布置工作说标准工作有布置就有考核，考核就要建立工作标准，否则下属不知道如何做，做到什么程度才是最合适的。标准既确立了规范，又划定了工作的边界。 
5.关心下级问过程关心下属要注意聆听他们的问题，让其阐述越详细做好。关心下级就是关心细节，明确让下级感动的点和面。     6.交接工作讲道德把工作中形成的经验教训毫不保留的交接给继任者，把完成的与未竟的工作分类逐一交接，不要设置障碍，使其迅速进入工作角色。 
7.回忆工作说感受交流多说自己工作中的感悟，哪些是学到的，哪些是悟到的，哪些是反思的，哪些是努力的。
看见局限性
在工作坊的某个练习中，具体故事情节就不叙述了。我的角色是丈夫。当妻子用“总是”开头的语气来和我沟通时，我感受到的是压力，害怕被指责想要逃走。当我很努力的想要试图和对方沟通，表明这块对我来说是“非常困难”时，对方很奇怪的问：“这有什么困难的？”我不知道为什么困难。当我回：“可能这件事对你来说是很简单，但对于我来说他是困难的。”当妻子问边上的人“这有什么困难？”的时候。我就是感觉困难，我一下就哭了。我就是感到困难。
    工作坊结束后第二天，当我想起这画面时。我发现在我的生活中，我并不是说那个有困难的人。而是我更大程度上是那个会说“这有什么困难的那个人。”事实上现实生活中我真的和自己的丈夫谈论一件事后给他的反馈是“这有什么困难的？不就是怎么这么样。”虽然后来我表示他有他的压力和考虑，我尊重他的选择。但是对于这件事上为什么是困难的我真的是不理解。当我感觉在回到练习中时，我一下就理解了。感觉非常震撼，为什么对于别人来说很容易可以办到的事情，对某些人来说就是困难的，表示非常理解。亲身的经历理解了什么是人的局限性。
对于那个练习来说，我可能是不合格的。但对于我的收获是大大的。    

可以帮助到自己体谅自己和他人，更大的收获是,我一下理解了生而为人的局限性。
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